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Famalicao — Um Desafio
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1.1. APRESENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO

O Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM) de Vila Nova de Famalicdo assume-se, desde o inicio da sua
elaboragdo, como a tradugdo de uma vontade de todos os agentes educativos, e dos municipes em geral, para
pensarem e construirem uma realidade, a partir do envolvimento de todos, em todas as idades e em todos os
espacos de vida, em atividades de educacdo e formacdo, capazes de dar sentido as necessidades e projetos
individuais, mas, principalmente, destinadas a contribuir para corporizar um modelo de desenvolvimento integrado
e sustentavel, perspetivando uma continua e desejavel (trans)formacdo, conjugando, de forma dindmica e
equilibrada, as dimensdes econdmica, social, cultural e civica, das diferentes comunidades (familiares, escolares, de
vizinhanca, profissionais, culturais...) que integram o municipio!

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, 0s municipios reinem um conjunto de areas em que podem
e devem desenvolver politicas locais, com destaque para os dominios da educagdo e da formacéo, conjugando a
inter(acdo) de diferentes atores e agentes do territério na procura de melhores respostas para a totalidade dos
seus cidaddos. Neste contexto, tem vindo a ser atribuido a educagédo, pelo executivo autarquico, um papel fulcral
na promocgao do desenvolvimento do territdrio, assumindo que, em conjunto, podem visar incrementos virtuosos,
a partir de desafios mutuos. Reconhecendo que a educagéo deve estar diretamente associada ao desenvolvimento
holistico do territério, e tendo como base o facto do municipio de Vila Nova de Famalicdo apresentar uma
estratégia clara e bem definida, a orientacdo da educagdo municipal devera alinhar-se com os objetivos e metas
assumidas, ajudando na sua prossecugdo, mas deve igualmente concorrer para um questionamento critico, que
possa permitir novas ambicdes e, eventuais, NOVOSs percursos.

Para dar sentido a este contributo, esperado e desejado, o PEEM de Vila Nova de Famalicdo deve consolidar a
articulagdo entre todas as dimensdes inerentes a educacdo formal, ndo formal e informal, assumindo que um
territério e a(s) sua(s) comunidade(s) pode(m) ser intencionalmente educador(es), uma vez que, de forma
concomitante e para além das suas funcdes tradicionais, deve potenciar habitos dindmicos, em todos os espacos
de vida, capazes de desafiar e promover, continuamente, novas aprendizagens. Em conformidade, torna-se decisivo
potenciar o envolvimento e o protagonismo de todos os cidadaos, ficando claro que, no &mbito das competéncias
do municipio, a satisfagdo das necessidades das criangas, dos jovens e dos adultos devera pautar-se pela oferta de
espacos, equipamentos e servicos adequados ao seu desenvolvimento pessoal e social, em todas as dimensdes da
vida. O conceito de educacdo e de formagdo ultrapassa, assim, os limites do escolar e do formal, passando a
abranger todas as experiéncias de vida e todos os processos de aprendizagem ndo formais e informais, capazes
de contribuir para a promoc¢do de uma agdo autdbnoma e responsavel, de todos os cidaddos, a nivel individual e
coletivo.

Num projeto com estas carateristicas e ambicdo, a educagdo é pensada de uma forma global, tendo como
premissa fulcral o refor¢o de uma cidadania informada, ativa e participada, enquanto principal alicerce do modelo
democratico que gere o territorio, associado a preparagdo e continua evolugdo de um trabalho produtivo, baseado
em emprego digno, capaz de gerar a riqueza necessaria a continua promocado de bem-estar. Por tudo isto, o PEEM
deve, necessariamente, focar-se no planeamento, execu¢do e avaliacdo de politicas publicas municipais que
incluam acdes concertadas, voltadas para o sistema local de educacdo escolar, nos seus diferentes niveis, para a

necessidade de qualificar e formar continuamente a sua (futura e atual) populacdo ativa e capaz de procurar

(e}
UAT
kY]
©

S

©
[N

L)
©

©

>

o
4
©
>

L)
©
©

o
k]

o

o}
>

o
=
=

©

o

>
hel
w

o
©

(o)
Q
0

©

©
=

7
w

o

f
°
[a




o
Rige)
=

=
©
[N
©
©
©
>
¢}
pzd
)
s
©
©
©
2
=
c
>
=
o
=
£
©
o
>
o
w
e}
=
o
@
)
©
=
=
7
wi
o
o
Ly
[a N
-—

garantir a todos, oportunidades e experiéncias de aprendizagem (educativas e formativas), que permitam firmar
Vila Nova de Famalicdo como, simultaneamente, um municipio educador e um espago de desenvolvimento, com
todos, de forma estavel e duradoura.

Entdo, para cumprir os principios enunciados, o Plano Estratégico Educativo do Municipal de Vila Nova de
Famalicdo assume diferentes opcdes de intervencdo e articula-se, como referido, com a estratégia territorial de
desenvolvimento do municipio (Famalicdo, Visdo'25), resultando num acordo estruturante e dinamico entre este e
a ambicdo dos agentes educativos, concretizando uma intencdo e uma vontade mobilizadora, assente nos

principios promotores de um desenvolvimento integrado e sustentavel (figura 1).

\ cidade sustentavel, territério coeso \

) YA ¢
CIDARAO DO
TERRITORIO
-

Figura 1
Territorio e desenvolvimento sustentavel (Cordeiro e Barros, 2011).

O trabalho a desenvolver assenta num quadro de transferéncia de responsabilidades e competéncias para as
autarquias locais, bem como de clarificacdo da intervencdo das administracdes central e local, concretizando os
principios da descentralizacdo administrativa e da autonomia do poder local. Contudo, a assuncdo de politicas
educativas locais, por parte do Municipio, continua a ser entendida como um processo inovador e participado,
tendo por base pressupostos fundamentais de gestdo autadrquica, sobre os quais assenta toda a estratégia ja
desenvolvida e a implementar, que a transferéncia de competéncias apenas vem reforcar.

Um plano estratégico, com estas carateristicas e elaborado nestas circunstancias, vai ter de ousar percorrer
novas direcdes, abrindo espago para respostas educativas diferentes e para o acolhimento de experiéncias
inovadoras, suportadas em trabalhos de investigagdo e propostas de investigacdo-agdo, resultantes, quer de
parcerias com instituicdes de referéncia, a nivel nacional e internacional, quer desencadeadas por desafios proprios,
resultantes de a¢des dos diferentes agentes educativos municipais. Enquadram-se nestes desafios transformadores,
a vontade coletiva de promover o sucesso educativo, através da criacdo de condicdes para dar sentido a formacédo
de pessoas, segundo o perfil de aluno construido a partir de uma reflexdo generalizada e um acentuado reforco
do empreendedorismo, procurando uma melhor cidadania e uma evolugcdo da economia e dos modelos
produtivos, para propostas mais uniformes com as op¢des de desenvolvimento estratégico municipal. Visando
formas articuladas de investimento publico e privado, com estes desafios de melhores servicos e formas de
producdo geradoras de maior valor e com a construcdo continua de um pacto de contratualizacdo solidaria para

0 aumento continuo da qualidade de vida, é for¢oso que este plano procure a promocdo e generalizacdo de uma



maior maleabilidade e interpenetrabilidade das diferentes ofertas formativas, redirecionando-as para as
necessidades das realidades emergentes e a garantia de suportar a (re)construcdo de percursos profissionais e de
vida, a todas as pessoas.

Preconizando-se uma sociedade aberta, plural e democratica, a visdo estratégica educativa do concelho de Vila
Nova de Famalicdo deve incluir todas as respostas da sociedade civil e manifestar uma posicdo afirmativa que
apoie, incentive e promova todas essas solu¢bes educativas, num quadro desejado de equidade e liberdade de
atuacdo, conjugado com os servicos educativos que o Municipio de Vila Nova de Famalicdo se prop&e assegurar,
no ambito do desenvolvimento de algumas funcdes ligadas a "Escola Publica”, resultantes do protocolo realizado
com o Estado central. O PEEM deve revestir-se de ambicdo e incluir todas as respostas educativas presentes no
municipio, devendo igualmente acolher e estimular, num quadro de liberdade, de inovacdo e de qualidade, o
aparecimento de novos projetos educativos, nomeadamente, no setor privado (social e particular), bem como
defender a introducdo de novos principios na gestdo da Escola Publica, numa légica de verdadeira autonomia,

diferente do modelo centralizado, historicamente dominante no nosso pas.

E assim, num quadro de liberdade e de autonomia, que se podem alcancar respostas mais adequadas as
necessidades das pessoas, das familias, das empresas, das institui¢des e da sociedade municipal, numa légica de
empreendedorismo e solidariedade, a partir de iniciativas inovadoras, integradoras e de maior maleabilidade.
Dentro do espaco de gestdo de servicos da Escola Publica, que o Municipio de Vila Nova de Famalicdo possa vir a
assumir, ele serd também enquadravel no desejo de reforco da autonomia e responsabilidade partilhadas, de
gestdo de recursos humanos e financeiros, a ser construido com as escolas publicas concelhias', sempre levando
em consideracdo o principio da equidade, que devera ser aplicado a todas as politicas municipais que Vila Nova

de Famalicdo venha a desenvolver.

1.2. PRINCIPIOS ORIENTADORES

1.2.1. Educacdo e Desenvolvimento: uma procura intemporal e uma necessidade atual?

A reflexdo sobre a importancia do territério na promocéo de formas de desenvolvimento sustentado, embora
ndo seja recente, tem vindo a assumir uma progressiva centralidade nos discursos e nas estratégias politicas atuais
ao nivel da construgdo de respostas para os problemas com que nos vamos deparando. De referir que esta ideia
resulta de uma procura com um passado longo, nos diferentes processos de organizacdo da vida social dos seres
humanos. Atendendo a interdependéncia entre a organizagdo social e desenvolvimento, torna-se fundamental
construir um sentido comum para as diferentes aprendizagens, individuais e coletivas, proporcionando-lhes
espacos formais de transmissdo geracional de culturas e saberes, uma vez que se procura apostar num futuro
melhor que promova experiéncias de vida e educativas de transformacdo das praticas quotidianas, face a exigéncias

de mudanca mais imediata.

0 preconizado quadro de autonomia financeira e de gest&o de recursos humanos, assente em solucées flexiveis e de inovacio dentro da
escola publica poderé vir, no futuro, a ser equacionado em sede de Conselho Municipal de Educagéo.

2 Texto introdutério desenvolvido em artigos publicados no contexto da implementacio e realizacio dos projetos estratégicos para educacio
- Projeto Educativo Local — que a equipa da Universidade de Coimbra (Faculdade de Letras e de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo) tem vindo
a desenvolver (Cordeiro et al,, Alcoforado et al, 2074).
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Tal como tem vindo a ser sublinhado por diferentes especialistas, parece indiscutivel a ideia de que o
desenvolvimento ndo pode ser pensado se ndo for entendido numa légica de espago-tempo, onde a nocdo de
territorio abrange, em simultaneo, um espaco de acumulagdo de recursos e um espaco de transformacdo. Deste
modo, a definicdo de territdrio (e de territério municipal, por maioria de razdes) ultrapassa largamente o espago
fisico, devendo ser entendido como uma realidade complexa onde, para além das componentes biofisicas, se
encontram, igualmente, presentes, numa inter-relacdo equilibrada, a apropriacdo e reelaboragdo das componentes
humanas, sociais, culturais e historicas.

Neste sentido, o conceito de comunidade(s) adquire, igualmente, especial interesse, dado constituir(em)
espaco(s) e local(ais) onde se estabelecem auténticas relacdes sociais, sabendo que, ao nivel territorial, qualquer
transformacdo desejavel somente advém de uma acdo concertada da(s) comunidade(s), bem como da sua
capacidade para mobilizar o conhecimento individual e coletivo em prol das mudancas necessarias, ao nivel

econdmico, social e cultural.

Mesmo coexistindo diferentes comunidades, num determinado territério (de vizinhanca, profissionais,
familiares, académicas, culturais...), e de todas elas seja legitimo esperar o contributo indispensavel para o futuro
que se deseja construir, a ambicdo para que apela é bastante mais abrangente, procurando corporizar a antecipar
uma realidade que desejavel, planeando as etapas necessarias para a sua materializacdo, através de um projeto de
desenvolvimento estratégico, resultante da vontade e do envolvimento de todos os membros da comunidade
territorial.

Estamos, assim, perante o grande desafio que também as politicas publicas, nacionais e europeias, comecam a
colocar a si proprias, ja que procuram estruturar-se numa base mais flexivel para o desenvolvimento territorial,
pretendendo, por um lado, gerar as condi¢des possiveis para combater desigualdades geograficas mais restritivas
e, por outro lado, disponibilizar os recursos necessarios para a emergéncia de formas de desenvolvimento de

carater mais local.

Ainda que se deva esperar uma maior ousadia destas politicas, na capacidade para gerarem movimentos
ascendentes, promotores de desenvolvimento solidario e capazes de articular as pessoas, as suas diferentes
comunidades e a sociedade, no seu todo, é fundamental que cada territdrio se prepare e movimente para
aproveitar os recursos disponiveis e mobilizaveis, mas, de forma predominante, seja capaz de fazer valer a sua
vontade de se construir como projeto realista e desafiante de base local, capaz de gerar, tendencialmente,
dindmicas individuais e coletivas, essenciais a essa ambicdo, respeitando alguns principios gerais que as politicas

de orientagdo bottom-up devem ter em consideracdo, garantindo um desenvolvimento local:

e localizado e integrado, porque parte sempre de contextos particulares para outros mais amplos,
alargando-se a todas as dimensdes da vida das pessoas (social, cultural e econdmica), mobilizando-as, e aos seus
grupos de pertenca, na prossecucdo dos objetivos comuns que corporizam uma ideia identitaria onde todos se
reveem;

e Enddgeno, ecoldgico e equilibrado, porque utiliza, respeita e potencia os recursos naturais e culturais do
territério, sem gerar impactos ambientais negativos e sem criar tensdes sociais;

e Social e cultural, porque se orienta para o bem-estar de todos, para a recuperacdo e valorizacdo das

culturas locais e para a reabilitacdo do patrimdnio material e imaterial, tanto histérico como artistico;



e Participado, porque sdo as pessoas (todas as pessoas!) os verdadeiros agentes de todas as suas fases e

componentes.

Desta forma, a educagdo e a formagdo, enquanto acBes que materializam o desenvolvimento desejavel,
necessitam de um espaco e de um tempo que atribuam sentido as transformagdes que devem promover, a partir
dos recursos disponiveis e mobilizaveis num contexto especifico. Estas praticas necessitam de se estruturar a partir
de politicas educativas de base local (articulando-se com outras ao nivel nacional e transnacional), que promovam
a participacdo de todos e impulsionem as mudancas necessarias a partir das diferentes comunidades, sendo

desejavel que todos contribuam para o desenvolvimento integrado e sustentado do seu territério.

Salienta-se ainda que qualquer projeto estratégico de desenvolvimento, desejavelmente sustentavel e de base
local, ao nivel de um territério, tem, necessariamente, de ser articulado com um projeto educativo que prepare
todos os habitantes para as mudangas a empreender e potencie as experiéncias resultantes dessas praticas
transformativas, como aprendizagens individuais e coletivas, que potenciem e deem ambigdo e sentido comum ao
desenvolvimento desejado. E esta, no limite, a visdo de uma politica de desenvolvimento e educativa de inspiracio
progressista: uma educacdo que nos prepara para o exercicio pleno dos diferentes papéis sociais, esperando desta
pratica, em todas as suas dimensbes, um desafio a novas aprendizagens e a continua construcdo de novas

realidades, resultantes da vontade e da a¢do de todos, num determinado territério.

1.2.2. Plano Estratégico Educativo Municipal - Para um Desenvolvimento Integrado e Sustentavel

A assuncdo da responsabilidade da educacéo, por parte dos estados, tem-se vindo a fazer com base em trés
convicgdes principais: acreditar que todas as pessoas sdo educaveis; ser sempre possivel induzir novas formas de
desenvolvimento, entendendo-o de uma maneira integrada e sustentével, a partir do dominio progressivo de novos
saberes; admitir a superioridade ética da democracia sobre outras formas de exercicio do poder, sendo, por isso
mesmo, necessario preparar todas as pessoas para esta participagdo politica continuada. Ao longo de todo este
periodo que convencionamos chamar de modernidade, em que o trabalho se constituiu como tempo social
dominante, a criacdo dos sistemas educativos corporizou esta assun¢do publica da responsabilidade educativa,
ajudando a criar a ideia de que a vida das pessoas ficava dividida em duas etapas fundamentais, uma com um
tempo destinado a aprender e outra dedicada ao uso dessas aprendizagens para o desempenho dos papéis sociais
esperados. Porém, desde logo se percebeu que a crescente complexificagdo das formas de trabalho e de exercicio
de cidadania ndo podiam conviver com esta delimitacdo, entre o mundo da vida e 0 mundo da educacdo. Tendo
em conta as caracteristicas da sociedade atual é clara a ideia de que, por razdes epistemoldgicas, tecnoldgicas,
profissionais e culturais, a educacdo se deve prolongar ao longo de toda a vida das pessoas, alargando-se,
inevitavelmente, a todos os seus espacos de vida, principios que devem constituir o grande desafio de qualquer

projeto educativo, enquanto documento orientador de politicas publicas.

Por tudo isto, torna-se necessario juntar as politicas transnacionais e nacionais de educacdo, politicas locais
gue, em conjunto, contribuam para a mobilizagdo da sociedade com o objetivo de formar cidaddos com capacidade
para compreender e pensar o mundo global, mas disponiveis para agir de forma auténoma e responsavel (por si
mesmos e pelos que consigo interagem) no seu mundo local, em resultado de uma leitura critica da sua realidade.

Portanto, ainda que com referenciais e saberes globais, a educacdo tem que ser, também, pensada a partir dos
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contextos locais, para que possam ser garantidos os recursos educativos necessarios, os espagos de vida
suficientemente desafiadores e o acompanhamento a todos os que necessitam de ajuda para dar sentido as suas

aprendizagens continuas, promovendo o seu reconhecimento pessoal e social.

Tal constatacdo contribuiu para o desafio de se repensar o papel das cidades e dos territdrios e a emergéncia
e consolidacdo da ideia de municipio educador, passando a aceitar-se que, para além das suas funcées tradicionais
(econdmica, social, politica e de prestacdo de servicos), cada comunidade deve reconhecer, exercitar e desenvolver,
permanentemente, uma fun¢do educadora, assumindo uma intencionalidade e responsabilidade, cujo objetivo
principal deveréd ser a formacao, promocdo e desenvolvimento de TODOS os habitantes e do territério onde todos
interagem.

Nesta légica de pensamento, para além de garantir atividades heteroeducativas de qualidade, tendencialmente
promotoras da capacidade de cada pessoa para dirigir os seus proprios processos de aprendizagem, apela-se hoje
a consolidagdo de préticas ecoeducativas, entendendo-se por ecoeducacdo o conjunto diferenciado e articulado
de experiéncias que permite que todos aprendam em conjunto, num equilibrio harmonioso com o meio em que
vivem e que partilham, influenciando-o, enquanto se influenciam, questionando-o, ao mesmo tempo que se
guestionam, transformando-o sempre que se transformam e promovendo e seu desenvolvimento, sempre que se

desenvolvem.

Importante sera referir que um Plano Estratégico Educativo Municipal, que assuma todas estas preocupacdes,
deverd estar associado a um projeto de desenvolvimento estratégico do territério, numa relagdo mutuamente
desafiante e enriquecedora, sendo que ambos devem contribuir para reforcar a marca identitaria, definida e
assumida pelos habitantes. £ também fundamental que o projeto educativo se estruture a partir de um centro
dinamizador, pensado para colocar em interacdo todos os espacos educadores e potencialmente educadores,
articulando uma necessaria complementaridade das oportunidades de educacdo formal, ndo formal e informal e,
tendo como ponto de partida o desenvolvimento de acdes necessarias a um planeamento participado que relna

condi¢des para que todos possam dar o seu contributo.

Nesse sentido, foi também intuito deste projeto a assungdo de que os locais de trabalho sejam,
progressivamente, baseados na possibilidade de disponibilizar oportunidades de convocacdo e construcdo
continua de novos saberes e competéncias. As empresas e todas as instituicdes socioecondmicas devem ser
convocadas a este esforco formativo da comunidade, contribuindo para se perceber as necessidades de formagéo
e comprometendo-se com este esfor¢o de valorizagdo de todos os trabalhadores e do territdério em geral. Sera
igualmente importante valorizar e acolher, quer as capacidades individuais para inovar e empreender, quer as
iniciativas grupais para gerar formas alternativas e solidarias de producdo. No entanto, para além do tecido
socioeconémico, também se espera que os servicos publicos, os espagos patrimoniais e todo o movimento

associativo se enquadrem e participem ativamente na elaboragdo e desenvolvimento deste projeto.

Em sintese, um Plano Estratégico Educativo Municipal deve ser assumido como um referencial de gestdo
estratégica da educagdo ao nivel local, paralelo ao plano de desenvolvimento estratégico, constituindo-se como
uma base para o desenvolvimento de politicas por parte das entidades que dispdem de competéncia para o efeito,
designadamente, a autarquia, as escolas, mas também a sociedade civil (todos os parceiros), articulando-as com
todas as oportunidades de educacdo formal, ndo formal e informal, que sdo proporcionadas por todas as

organizagdes e espacos do territorio e da vida das pessoas e das comunidades.



1.2.3. Espacos com Potencial Educativo

O Plano Estratégico Educativo Municipal procura ajudar na identificacdo, na articulacdo e mesmo na construgéo
de espacos publicos de educagdo no territério de Vila Nova de Famalicdo, espagos que se entendam como
verdadeiramente educadores e cujo planeamento pedagdgico seja uma realidade, contribuindo para a construgéo

continua de como se pode ser cidaddo (figura 2).

s i Participagdo civica
Associagdes pag

< Instituic6es com Construgao Cidadania

mpresas s ! Y

Espagos culturais potenc'lal . Col-etlva da Conhecimento do local
Servigos publicos educativo identidade local Interesse

Corresponsabilizagdo

TERRITORIO
COMO AMBIENTE

DE

APRENDIZAGEM
. Recursos Educagdo formal
Re?urS().s naturais Recursos educativos <
Patnmo'mc’; Fultural materiais e :
Histéria local TR Espagos de vida Educacdo ndo formal e

desafiadores informal

Figura 2
Territério como ambiente de aprendizagem.

Vérios sdo os estudos que evidenciam o potencial dos espacos de educagdo ndo formal para o desenvolvimento
de aprendizagens significativas, dado aumentarem a possibilidade de os alunos se envolverem numa multiplicidade
de atividades enriquecedoras e complementares as realizadas na sala de aula. Ao proporcionar atividades
educativas com objetivos bem definidos em espagos ndo formais, tais como museus, bibliotecas, espagos verdes
urbanos, edificios socioculturais, espacos desportivos ou outros, numa perspetiva de articulagdo com o trabalho
desenvolvido em sala de aula, é possivel alcancar um maior envolvimento, motivagdo e cooperacdo das criangas e
jovens na realizagdo de atividades e, concomitantemente, obter aprendizagens de ambito curricular mais
consistentes. Assim, urge entender o territorio como ambiente de aprendizagem que multiplica as oportunidades
educativas para todas as faixas etarias, privilegiando uma estreita articulagdo com a comunidade local e, em
simultaneo, a gestdo integrada dos recursos e o desenvolvimento de atividades de ambito educativo, cultural, social

e desportivo.

Pretende-se, como se constata, que a ideia do “local” possa envolver-se numa construcdo coletiva que reforce
a ideia de democracia participativa, levando a um maior envolvimento dos individuos na construgdo de politicas
de desenvolvimento sustentavel nos diferentes prismas de anélise e que a ideia de trabalho em “rede” se continue

a implementar no territério.
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1.3. METODOLOGIA

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Vila Nova de Famalicdo assumiu, desde o seu desenho inicial, uma
metodologia que se pretendeu participativa, sendo o seu desenvolvimento adaptado a cada um dos seus
subterritorios e, por isso, Unico de acordo com a participacdo e necessidades especificas do municipio.

Sendo um processo totalmente suportado por uma metodologia de projeto participada, assumiu uma
configuracdo metodoldgica baseada em quatro fases distintas, apresentadas e aceites, desde o inicio do projeto,
pelos diferentes atores locais - Diagndstico, Planeamento e Desenho, Implementacéo e Avaliagdo -, obedecendo,

cada uma delas, a diferentes etapas organizadas de forma sequencial (figura 3).

Desenvolvimento
Estratégico Local

FINS

Projeto Educativo Local

SITUACAO
DE PARTIDA

Politicas

SWOT Organizacao

I
1
1
I
1
I
Indicadores Analise !
1
1
I
1
1

Figura 3
Bases metodologicas do Plano Estratégico Educativo Municipal — Diagndstico, Planeamento e Desenho, Implementacao e Avaliagdo.

Como em qualquer plano estratégico, o diagndstico do PEEM assume-se como parte inicial e fulcral do projeto,
uma vez que se acredita que, quanto maior for o seu rigor, associado a um bom planeamento, maior sera a
probabilidade de sucesso de implementacdo do mesmo. Assim, ao nivel do diagndstico, procedeu-se a um
conjunto de estratégias de auscultacdo e envolvimento dos cidaddos, as quais se assumiram como as bases de
trabalho para o desenvolvimento dos documentos estratégicos de diagndstico do territorio e dos projetos

estratégicos de educagdo que mais adiante se vao apresentar.

1.3.1. Estratégias de auscultacdo e envolvimento da populagéo

Atendendo ao cariz participativo e participado que um projeto como o que foi desenvolvido exige, varias
estratégias foram utilizadas para fomentar a participagdo dos diferentes atores de Vila Nova de Famalicdo. De facto,
a construgdo do PEEM deve partir das necessidades dos cidaddos e incentivar a construcdo de um cenario desejavel
para todos e com todos, revelando-se proficuo o envolvimento de um conjunto de Stakeholders (figura 4). Os

Stakeholders surgem, assim, como organiza¢des, agentes e parceiros estratégicos fortemente implicados no



dominio educativo do territério e com capacidade para influenciar e contribuir, direta ou indiretamente, para o
éxito do mesmo, estando subdivididos em Stakeholdersinternos e externos — enquanto os primeiros remetem para
grupos de interesse com maior nivel de proximidade e responsabilidades diretas na educacdo do municipio, os
Stakeholders externos, ainda que ndo estejam diretamente associados, nem sejam tdo préximos quanto os internos,

possuem igualmente interesse e capacidade para influenciar, contribuir e apoiar na tomada de decisGes.

Escolas Profissionais

Agrupamentos de Escola Profissional ARTAVE
Esgc ngs Escola Profissional CIOR EEPC
FORAVE- Escola Profissional R
Docentes c Iho Municipal N Tecnolégica do Vale do Ave DIDAXIS - Cooperativa de Ensino (Riba de Ave)
- Pedome . onselho Municipa Camara Escola Profissional Bento de Centros de - DIDAXIS - Cooperativa de Ensino (Sao Cosme)
-D.Mariall H de Educacio Municipal VNF Jesus Caraga Formacio de - Externato Delfim Ferreira . .
- Padre Benjamim Salgado N M - Mais Plural - Cooperativa de Solidariedade Social de
- D. Sancho I Pais/Enc. : : Professores A0 a Criancas, Jovens e Idosos, C. R. L.
Camilo Castelo Branco : H - i IPSS | . H - Colégio Talvaizinhe
- Gondifelos ! Nio docentes : Educacio : 1EFP H - Externato A Escolinha (Colégio Machado Ruivo)
Ribeirio : : ! Ministéri i Rede i Colégio Mundos de Vida
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I : : : : Educagio ;Poriioion H
Al u_nos : : : : N < : solidaria CPCJ
A

! INTERNOS
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(Atores envolvidos
no PEEM)

. Estruturas : H . : H
Fundagoes Empresariais o : ANQEP : GNR/PSP
- Castro Alves Associacbes Entidades Centros de

- Cupertino Miranda Recreat_ivas- Culturais Satide/Hospitais
- Narciso Ferreira Desportivas e

Culturais

Figura 4
Stakeholders Internos e Externos — O envolvimento dos diferentes atores no PEEM de Vila Nova de Famalicédo.

Atendendo ao facto de o sucesso deste plano estratégico educativo municipal depender, amplamente, da
participacdo e cooperacdo destes Stakeholders, tornou-se fundamental assegurar que as suas expetativas e
necessidades fossem conhecidas, consideradas e incluidas em todo este processo, razdo pela qual foram realizadas
diversas reunides de auscultacdo da populacdo, com a adequada recolha de dados, tendo sido estas dinamizadas
pelas equipas do PEEM da autarquia e envolvendo diferentes teméticas e organicas. Estas reunides, em grupos de
trabalho, foram essenciais na constru¢do do diagnostico (e ndo s6), uma vez que foi a partir destas que se
mobilizaram os atores para a procura de uma estratégia comum, partindo das necessidades que estes sentem no
seu dia-a-dia no todo do municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Para além do conjunto de reunides levado a cabo ao longo deste processo, foram também realizados
Workshops e Focus Group, quer com os atores educativos — diretores de agrupamentos de escolas, diretores de
escolas da rede particular, docentes ligados a educacdo especial, docentes em geral e equipas de avaliacdo interna
das escolas - quer com os restantes Stakeholders do municipio. Nesse particular, realca-se as reunides efetuadas
com Executivo Municipal e Assembleia Municipal, Conselho Municipal de Educacdo, Conselho Local de Ac¢do Social,
Conselho Municipal da Juventude, bem como com as Associagdes Desportivas e Culturais, com as Associa¢bes de
Pais e Centros de Formagdo de Professores. De referir, ainda, as reunibes efetuadas no ambito do volume Il do
PEEM — Carta Educativa de 22 Geracdo — com a populagdo das diversas freguesias que integram cada um dos

diferentes Agrupamentos de Escolas.
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Em simultdneo foram lancados inquéritos tematicos para que a auscultacdo se tornasse mais ampla e
diversificada, de modo a que o PEEM se apresentasse como um documento que refletisse a visdo de construcdo
do que se pretende para o municipio: que aluno é que se pretende como o ideal dos diferentes territérios
municipais e do préprio concelho; quais as fraquezas e quais as potencialidades da escola em Vila Nova de

Famalicdo; ou qual é a visdo dos atores face a escola de futuro do Municipio.

1.4. CONSIDERACOES FINAIS

O plano estratégico para a area da educagdo no municipio de Vila Nova de Famalicdo assume-se, assim, como
um instrumento de carater estruturante, regulador das orienta¢Bes estratégicas e das praticas educativas para o
territorio. Nesse sentido, implicou processos dindmicos de andlise, diagndstico, monitorizagdo, avaliacdo e,
sobretudo, de partilha do compromisso e da responsabilidade educativa entre os atores educativos, num
determinado espaco com identidade prépria e objetivos partilhados, como é o do territério do municipio e que vai
obrigar sempre a um compromisso de monitorizacéo e avaliacdo ao longo da vigéncia do plano. Num momento
em gue a acgdo das autarquias é cada vez mais relevante no dominio da educacéo, o PEEM, enquanto instrumento
estruturante e prospetivo, deve assumir um papel de destaque na planificacdo de a¢des que possam contribuir
para uma educacao holistica e continua dos seus cidaddos, no quadro de um plano estratégico de desenvolvimento
sustentavel de um determinado territério (Cordeiro, et a/ 2012; Alcoforado et a/ 2014), devendo, por isso, integrar
uma equipa alargada de profissionais e atores do territério que se devem organizar em torno de projetos concretos,

bem definidos e participados por todos, alidas como se observa em Vila Nova de Famalicdo.

Tendo em consideracdo o objetivo deste Plano Estratégico Educativo Municipal, os principios que se
pretendiam e pretendem concretizar com a sua implementacdo, bem como as transformacgdes que se pretendem
alcancar, a opgdo direcionou-se para uma metodologia de projeto participativa, assente numa fase de diagndstico
muito pormenorizada e diversificada, alids como é visivel na organizacdo do projeto, estabilizada na estratégia
onde todas as etapas seguintes se encontram planeadas. A fase de implementacdo e avaliacdo que se deveréa seguir
ao momento de assungdo do presente documento, deve ja reunir as diferentes equipas que discutirdo os projetos
e as formas de implementacdo, uma vez que s6 depois da estrutura organizativa estar envolvida no processo se

deverd avangar no desenho detalhado e implementag&o da avaliagdo.

Embora do ponto de vista estratégico se assuma como um projeto com principio, meio e fim, o PEEM do
municipio de Vila Nova de Famalicdo, face aos diferentes eixos estratégicos definidos, desenvolve-se como uma
estratégia permanentemente construtiva, onde se deverd sempre melhorar e acrescentar mais atividades e
envolvimento, procurando o desenvolvimento de politicas locais. Ao serem participadas por mais atores,
desenvolve-se com contributos cada vez mais ricos e numa base de mudanca cultural ativa. Vila Nova de Famalicdo,
enquanto municipio educador, para além das suas fungdes regulares assume, assim, um compromisso de médio

prazo assente na ideia identitaria da inclusdo, participagdo e inovagao.



2. Plano Estratégico de Vila Nova







2.1. FAMALICAO VISAQ'25

Famalicdo Visdo'25 corresponde ao Plano Estratégico de Vila Nova de Famalicdo para o horizonte 2014-2025.
Este plano apresenta como objetivo fulcral “Projetar Vila Nova de Famalicdo como uma comunidade tecno-
industrial global, focada na exceléncia dos setores agroalimentar e téxtil, com um territdrio verde multifuncional.
Este documento, de base participativa, permite conhecer o posicionamento de Famalicdo na contemporaneidade,
sendo também um repositdrio dos valores que os habitantes de Vila Nova de Famalicdo querem ver valorizados e
potenciados no seu futuro coletivo. Alguns dos valores dizem respeito a valorizacdo do territério de saber fazer,
industrial e empreendedor, conectado, urbano-rural, de fortes rela¢cdes de interconhecimento geradoras de
dindmicas comunitarias, redes e parcerias, que devem constituir-se como mais-valias das ac¢bes futuras a
desenvolver e implementar neste territério. A elaboracdo deste plano, seguindo as premissas orientadoras do
planeamento estratégico, envolveu um longo processo de debate e auscultagdo da populagdo local — quer
individualmente, quer através das associacdes, comissdes politicas e juntas de freguesia — a realizagdo de workshops
de reflexdo sobre vérios temas, mesas redondas, visitas guiadas, exposi¢des, concursos e diversas atividades que
apelaram a participacéo civica e ativa de toda a populacéo.

Com o objetivo méaximo de estabelecer uma proposta de Visdo Estratégica para o territério, a primeira parte
expde 0s patamares e niveis de construgdo: da sinalizacdo dos valores de diferenciagdo e complementaridade
apresentados pelo espago social e fisico, a identificagdo do novo nivel prospetivo de valores com os quais se deseja
reconstruir a identidade futura. Paralelamente estabelecem-se os desafios a enfrentar, assentes em convic¢bes e
ambices, sobre o estado atual e o futuro que se deseja para este territorio. Os desafios, assentes na identidade e
valores presentes no territério, representam onde se quer chegar e que percurso deve ser feito. Estes foram
sistematizados em: “Territdrio tecno-industrial de exceléncia”; “Territério de "crossinnovation”; "Territorio espacio e
funcionalmente biodiverso de referéncia”; “Economia doméstica sustentavel e responsavel apoiada na nova
economia [Bioeconomia]”; “Laboratério de inovagdo social de interacdo e participacdo e do capital sociocultural”;
"Vivéncia na comunidade aberta e colaborativa”; "Modelo de governanca para a iniciativa e corresponsabilizacdo
do cidadao” e “Territério de governacdo amigavel para os cidad&os”.

A partir destes desafios emerge uma Visdo simultaneamente descritiva do cenario ambicionado e
impulsionadora de uma dinamica conjunta. Para melhor assegurar o longo trajeto entre os valores identitarios do
presente e os valores futuros é proposto um conjunto de quatro Programas-Estrela (“Famalicdo Made In”; “B-Smart
Famalicdo”; “Forca V - Famalicdo Voluntario” e “Famalicdo Comunitario”) e um quadro de indicadores de
acompanhamento da Visdo.

A segunda parte deste plano tenta elencar um conjunto de agendas associadas aos Objetivos Tematicos e
Prioridades de Investimento da Estratégia Europa 2020: a Agenda do Crescimento Inteligente, a Agenda do
Crescimento Sustentével, a Agenda do Crescimento Inclusivo e a Agenda da Governanca do Territério. Para cada
uma das agendas, e suportando-se dos resultados dos eventos de envolvimento e participacdo ocorridos no ambito
do programa “Famalicdo Visdo'25 — 25 Ideias de Futuro” — nomeadamente, os workshops das plataformas
interinstitucionais —, s&0 apresentadas propostas de Areas com Potencial de Intervencdo, bem como se integram
as Redes e Parcerias de suporte e se propdem um conjunto de Projetos Estruturantes.

Numa terceira parte e atendendo a um papel continuo do planeamento estratégico, é dedicada uma atencdo

a exploracdo das diversas estratégias a prosseguir durante o periodo de vigéncia do plano estratégico no sentido
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de continuar a catalisar processos, enriquecer e qualificar a agdo existente, ativar as energias da participacdo civica,
gerar inovacdes e criatividade e interligar com dinamicas externas.

Na quarta e quinta partes, sdo elencadas diversas propostas praticas que apoiem a concretizacdo operacional
de projetos e garantam uma avaliagdo prospetiva e enriquecedora com referenciais reconhecidos.

Numa sexta parte é dado especial destaque ao papel da comunicacdo como ferramenta ao servico da ambicdo
partilhada no territério e, simultaneamente, como processo de animacdo do desenvolvimento do territério. Nesta
parte sdo sinalizados os diversos dominios e recursos a atender, orientados sempre num sentido de atribui¢do de
voz e capacidades a comunidade. O primeiro exercicio, do “Sofa Visdo'25" aos 30 eventos do programa “25 Ideias
de Futuro” incluem algumas das primeiras premissas comunicacionais a valorizar.

No que diz respeito a Educacao, é notério que ao longo do documento é dado especial enfoque a esta érea
tematica. A referéncia ao objetivo tematico 10 (OT10) “Investir na Educagdo e na Formacdo Profissional para a
aquisicdo de competéncias e Aprendizagem ao Longo da Vida" é complementada por um diagndstico sintese do
estado do territdrio nesta matéria, sendo posteriormente elencadas as areas com potencial de intervencdo nas
diferentes modalidades de ensino, que serdo trabalhadas no projeto estruturante “Plano Estratégico Educativo
Municipal”. Desta forma, a partir do objetivo temético 10 é estabelecida a ponte para o PEEM que, por sua vez e
de acordo com o trabalho de diagndstico realizado dara origem a outros objetivos bem definidos e orientados
para a intervencdo pretendida. £ dado destaque & Aprendizagem ao longo da vida elencando-se as seguintes
medidas de intervencdo: programas de cursos de educacdo e formagdo de adultos e de cursos para o ensino
recorrente; projetos que promovam o desenvolvimento das competéncias comportamentais, através da partilha de
programas entre empresas, substituindo-as por iniciativas individuais; e mobilizacdo da populacdo para processos
de RVCC, com o envolvimento das empresas e entidades locais. Atendendo a relagdo existente entre o PEEM e o
Plano Estratégico de Desenvolvimento, seguidamente, é apresentado um quadro sintese que vem reforcar o
alinhamento e papel do PEEM face a visdo ambicionada até 2025 (quadro 1).

De salientar que as escolas devem procurar especializar-se em &reas chave que promovam as competéncias
necessarias para se cumprir o perfil do aluno do século XXI. Isto implica que os alunos e encarregados de educac¢do
procurem a Escola porque é aquela que lhe oferece uma oferta educativa e formativa coincidente com os seus
interesses e aspiracdes, enquanto outros escolherdo outras escolas porque a oferta é diferenciada e estd mais de

acordo com os seus interesses.



VISAO
PARA 2025

DESAFIOS
CENTRAIS

DESAFIOS
(que se
traduzem
nas
ambicdes)

VALORES
DE
PARTIDA

VALORES
DE
CHEGADA

Quadro 1

Quadro sintese do Plano Estratégico.

SEREMOS UMA COMUNIDADE TECNO-INDUSTRIAL GLOBAL NUM TERRITORIO VERDE MULTIFUNCIONAL

Ser empreendedor na
aplicacdo de solucdes de
futuro

Territorio Tecno-
Industrial de Exceléncia

Territorio de "Cross-
Inovation”

e Saber técnico/
tecnoldgico/
industrial

e Territorio de
empreendedorismo
/Territério Industrial

e Impulso
empreendedor
(empreendedorismo
industrial e
empresarial)

e Territorio conectado
com o exterior e
exportador

e Territério cooperativo
e competitivo

e Capital social de
micro-relagdes e
interconhecimento

e Saber fazer pratico

e Campo de
experimentagao,
adaptacdo e
capacidade de
realizacdo pratica

e Exceléncia na
produgao

o Distingdo nos setores
agroalimentar e téxtil

e Tecnologia e design

e Incorporacdo
tecnoldgica

e Novo patamar de
exceléncia em novos
materiais

e Novo patamar de
ligagdes no meio
econémico
(exportacao,
internacionalizacdo)

Ser um territério bio
diverso

Territorio Biodiverso de
Referéncia

Territorio de
BioEconomia

Ocupacao dispersa /
Conexoes
permanentes Urbano-
Rural-Industrial /
Territério policéntrico
e multifuncional /
Paisagem distintiva
(identidade criada
pela diversidade)

Mix Urbano-Industrial
e Natural-Rural
potenciador de
desenvolvimento
integrado (econémico,
social e ambiental),
“Pegada Ecoldgica
Local”, “Cidade-
Regido”

Potencial de economia
mais verde/
Potenciacéo e
valorizacdo dos
recursos naturais
existentes

Economia domeéstica
apoiada pela
agricultura
complementar
Acessibilidade /
Centralidade
Conexdes Urbano-
Rural-Industrial (a
identidade criada pela
diversidade)

Valorizacéo e
Qualificacdo da
Diversidade e
Multifuncionalidade
Valorizacdo
Econémica dos
Recursos Locais
Consumo Local
Responsavel
Economia Doméstica
Sustentavel

Ser uma comunidade de

exceléncia e um laboratério

de inovagéo social

Laboratério de Inovacdo
Social de Interagdo e
Participacao e do capital
sociocultural
Vivéncia na Comunidade
aberta e colaborativa

Inteligéncia coletiva de
pratica / Laboratério de
Inovagdo Social na area
da experimentagdo /
Conhecimento da pratica
e da execucédo /
Implementacdo
inovadora / Capacidade
de realizagéo /
Qualificacdo

Integragao das politicas
na agao social e
educacdo, de forma
adaptada, ajustada,
criativa e colaborativa
Capital social (micro
relagdes e
interconhecimento)
Networking social
Comunidade aberta /
Recetividade a novidades
e oportunidades /
Capacidade de atragéo
para realizagéo /
Capacidade de
acolhimento /
Diversidade nos valores
de autenticidade

Networking de Exceléncia
Novo patamar no
envolvimento e
participagdo da
populagdo

Inclusdo transversal (para
além do social

Ser um modelo de
governanga e governagao
amigavel

Governagao amigavel para
os cidaddos

Modelo de governancga para
a cidadania e
corresponsabilizagdo do
cidadao

Espirito de iniciativa
comunitaria / Servico
comunitario dinamico e
ativo / Voluntariado
informal / Cultura de
participagdo e
envolvimento distintivos e
reconhecidos / Dinamica
de participagao cidada
transversal / Comissoes
sociais locais / Cidadania
Participacdo em redes
locais (reconhecidas a
nivel nacional como boas
praticas) regionais,
nacionais e internacionais
e Cooperagao Municipio-
Freguesias /
Descentralizacdo
Tradicdo de
cooperativismo

Politica municipal para a
modernizagdo
administrativa / Reforco
na utilizagdo das TIC/
Crescente disponibilizacdo
de informagdo municipal
aos cidaddos
/Acessibilidade aos
servicos e sua ligagdo com
os cidadaos

Situagdo financeira soélida
do Municipio

e Servico Comunitario de
Exceléncia (cooperagéo e
colaboragao entre
administragdo publica,
atores privados e
cidadaos)

¢ Novo patamar na

participagdo do cidaddo

ao nivel da apresentacdo

de propostas e

implementagdo de

projetos

Eficacia e eficiéncia no

funcionamento

institucional

e Novo patamar na relagdo
entre administragdo
publica e o cidadao
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3. Caracterizacao do Territorio
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3.1. ENQUADRAMENTO DEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

O Enquadramento Demogréfico e Socioecondmico do municipio de Vila Nova de Famalicdo, enquanto primeira
fase de diagndstico, centra-se na caracterizacdo genérica deste municipio numa grande diversidade tematica, e
numa tentativa de alargar o conhecimento da realidade do territério em termos do seu posicionamento no
contexto nacional, regional e local. Este conhecimento servird de base para o desenvolvimento de politicas e

medidas no ambito educativo.

Neste contexto, o diagndstico apresentado resulta de uma leitura as componentes demograficas e
socioeconémicas do municipio e das freguesias que o integram. Relativamente as dindmicas socioecondmicas e
empresariais, optou-se por apresentar também dados relativos aos municipios limitrofes, ao Continente, a Regido
Norte e a Comunidade Intermunicipal do Ave, procurando compreender o posicionamento competitivo do
municipio de Vila Nova de Famalicdo. Procurou-se apresentar uma andlise estatistica despretensiosa, com a
compilagdo de alguns indicadores, chamando a atencdo para as suas inevitaveis insuficiéncias e limitacdes, mas
que ainda assim concedem uma visdo global aos diferentes territérios, sugerindo padrdes territoriais de
comportamento em algumas dimensdes analisadas. Em jeito de sintese dos indicadores apresentados, utilizou-se
uma metodologia de estatistica multivariada (analise fatorial e analise de clusters), cruzando alguns dos principais
indicadores demograficos, sociais e econdmicos, numa tentativa de estabelecer padrdes territoriais homogéneos

em termos dos indicadores observados (ACP).

Reconhecendo que o Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM) de Vila Nova de Famalicdo devera ter uma
abordagem territorial, é fundamental que se conheca em maior detalhe as diferentes dindmicas que tém vindo a
caraterizar este territério ao longo das Ultimas décadas. Desde logo, optou-se por uma andlise ao nivel da dinamica
demogréfica do passado, atual e futura, com o objetivo de se perceber a evolucdo ocorrida dos Ultimos anos, assim
como prospetivar como sera a populacdo nas proximas décadas. Foi dado particular destaque a evolucado futura
da populacdo em idade escolar, uma vez que 0 momento atual obriga a um necessario planeamento de recursos,

equipamentos e a¢des para as criangas e jovens do futuro.

Paralelamente sdo apresentados indicadores relativos a dinamica socioecondmica e empresarial, focando-se
aspetos relacionados com o sistema urbano e povoamento, as condi¢des de habitagdo, as familias, as condicdes e
o nivel de vida, a estrutura e tecido empresarial, o0 mercado de trabalho, as qualificagdes, as condi¢es de saude e
o ambiente. Ao nivel da dindmica empresarial foi concedido um maior destaque a esta temética, uma vez que
muitas das estratégias a desenvolver no ambito do PEEM passam pelo efetivo envolvimento do tecido empresarial
do municipio, numa légica de aperfeicoamento das politicas educativas e de formacdo e numa clara aposta na
qualificacdo profissional e na educacéo e formacdo ao longo da vida.

Neste contexto, e em resumo, apresenta-se um conjunto de indicadores sintese relativos as dinamicas
demogréficas e socioecondmicas que permitem conhecer a evolucdo entre dois anos e compreender o

posicionamento deste territdrio em termos regionais e nacionais (Quadro 2).
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O municipio de Vila Nova de Famalicdo, localizado no litoral norte de Portugal encontra-se enquadrado na
divisdo administrativa da Comunidade Intermunicipal do Ave, sendo um dos catorze municipios do distrito de
Braga. E limitado a norte pelos municipios de Braga e Barcelos, a este pelo municipio de Guimaraes, a sul pelos
municipios de Trofa e Santo Tirso e a oeste por Pévoa de Varzim.

Com uma extensdo de 201,59 km2, o municipio que corresponde a uma area de transicdo entre a regido do
Minho e a Area metropolitana do Porto, encontra-se distribuido por 34 frequesias apds a revisio administrativa de
2013. J& quanto as particularidades paisagisticas do territdrio, estas apresentam-se com caracteristicas associadas
ao Macico Hespérico, principal unidade estrutural do substrato Portugués, e no qual o relevo granitico se apresenta

como predominante.

O municipio assume uma posicdo privilegiada em termos de eixos estruturantes do territério e redes de
conetividades quer no contexto nacional, quer no internacional, j& que ostenta dois eixos determinantes na rede
rodoviaria portuguesa, o eixo da A3 que liga Porto-Braga-Valenga. Este eixo representa ainda maior impoténcia no
desenvolvimento regional e nacional, visto ser um dos principais eixos de ligacdo a regido da Galiza e a cidade de
Vigo.

No que diz respeito a dinamica populacional, residem cerca de 133 832 individuos no municipio (dados de
2011), correspondendo a 3,63% da populacdo residente na Regido Norte e a cerca de 1,33% da populagdo residente
no Continente. Assume-se como o 9° municipio com maiores quantitativos populacionais da Regido Norte e o 20°
municipio a nivel nacional. Porém, em termos de densidade populacional (663,90 hab/km?) esta assume valores
muito superiores aos da Regido Norte (173,30 hab/km?) e do Continente (112,80 hab/km?).

Salienta-se a posicao favoravel do municipio em termos dos indicadores demograficos selecionados. Sendo um
concelho que na Ultima década registou um acréscimo populacional, destaca-se que o fendémeno do

envelhecimento populacional € menos pronunciado, tendo por comparagdo a média regional e nacional.

Os resultados obtidos aquando da realizacdo de proje¢es da populagdo escolar, com base no método por
componentes por coortes, permitem concluir que entre 2011 e 2031 os grupos etarios dos 3 a 5 anos, 6 a 9 anos,

10 a 11 anos, 12 a 14 anos e 15 a 17 anos apresentam uma tendéncia de diminuicdo substancial.

No quadro do conhecimento do capital humano, importa destacar uma taxa de atividade em 2011 de 61,1%,
valor superior a generalidade dos municipios limitrofes e bastante superior a média regional e nacional. A
consideracdo dos ativos empregados deixa antever a importancia que as atividades relacionadas com o setor
secundario tém no municipio, uma vez que este setor representa quase metade dos empregados no municipio.
Alids, é manifestamente reconhecido o papel que a indUstria transformadora detém neste municipio, ndo sé em
termos de empregos criados, mas também de empresas constituidas (12,7%), e de valor acrescentado bruto (67,9%).
Numa analise aos ramos da indUstria transformadora, é a indUstria do vestuario (39,8%), a fabricagcdo de téxteis
(13,2%) e a fabricacdo de produtos metalicos (13,1%) que apresentam um maior nimero de empresas. De salientar
que a industria do vestudrio é aquela que apresenta um maior nimero de pessoal ao servico (6946,

correspondendo a 29,9%).



No que diz respeito ao perfil de habilitacdes da populacdo empregada, constata-se uma insuficiente
qualificacdo escolar no conjunto dos trabalhadores, observando-se que 57,4% ndo tem mais do que o 3° ciclo do
ensino basico. Tendo presente a evolugdo do desemprego para os anos mais recentes, importa salientar a tendéncia
de decréscimo no nimero de desempregados registados nos centros de emprego (de 10994 individuos em 2012
para 6287 em 2015, ou seja, um decréscimo de 37,9%). No entanto, sublinha-se a posicdo desfavoravel deste
municipio no quadro regional e nacional numa série de indicadores relacionados com as habilitacdes da populagao

empregada, com a taxa de desemprego e com o poder de compra.

Quadro 2
Indicadores sintese das dinamicas demogréficas e socioecondmicas em Vila Nova de Famalicao.

Evolucdo Situacdo Situacédo
Valor face ao no no ano de
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bimensoes Indicadores atual ano/década contexto contexto referéncia
anterior  regional nacional
Taxa de variacao populacional 4,9% v @ @ 2001-2011
Taxa de natalidade 9,10%0 v @ @ 2011
Demografia Densidade populacional hgl?ifnz A © ®) 2011
Indice de envelhecimento 85,7 A © © 2011
indice de dependéncia total 428 A © © 2011
Populagio com 4 oumenos anos de idade 16,2% v © © 2011
indice de envelhecimento dos edificios 949 A @ @ 2011
Habitacdo  Alojamentos vagos 9.2% A © © 2011
Proporcéo de alojamentos sobrelotados n% - @ @ 2011
Taxa de variagao das familias classicas 1.2% v © © 20012011
Familias Proporgdo de casais com filhos 67,8% v @ @ 2011
Proporcao de nicleos monoparentais 12,0% A @ @ 2011
Familias unipessoais de pessoas com 65 ou +anos de idade 5,6% A © © 2011
_ Encargos médios mensais por aquisicao de habitagao 360,5€ - @ @ 2011
¢ (Lr;d\llti;;aes Beneficiarios subsidio de desemprego por 1000 habitantes 66,6 A ® @ 2011
Beneficiarios Rendimento Social de Insercao por 1000 habitantes 3 A @ @ 2011
Variagdo no nimero de empresas -0.2% v @ @ 2008-2013
Variagdo do valor acrescentado bruto 12,0% A @ @ 2008-2014
Taxa de atividade 611% A © © 2011
Proporcao de Profissionais socialmente mais valorizados 17,5% A @ @ 2011
ec?)i:?; :z: . Proporcao de populacdo empregada no setor agricola, pesca e floresta 10% v @ @ 2011
emprego  'rabalhadores ndo qualificados 1B2% v @ @ 2011
Populacdo empregada no setor secundario 49,8% v @ @ 2011
Taxa de desemprego 14,9% A ® ® 2011
Proporcéao de desempregados com nivel de escolaridade superior 4,8% A @ @ 2011
Poder de Compra (Indicador per capita) 8752 A @ @ 2013
Taxa de analfabetismo 4,0% v © © 2011
Proporcdo de populagdo residente com o * CEB 26,7% v @ @ 2011
Proporgao de populagdo residente com o ensino secundario 9% A @ @ 2011
Proporgao de populagdo residente com o ensino superior 8,4% A ® @ 2011
Educacdo e Populagéo entre 6 e 15 anos que ndo esta a frequentar o sistema de ensino 16% - @ @ 2011
Qualificacéao ropula(;éo enﬁre]Se24 anols de idade com 0 3° CEB que ndo estaa 20,6% ) @ @ 2011
requentar o sistema de ensino
S;)rﬂl.;llae(t;zo com 15 e mais anos de idade sem nenhum nivel de escolaridade 85% ) @ @ 2011
Taxa de retencao e desisténcia no ensino basico 54% v @ @ 2014/2015
Taxa de transi¢cdo/conclusdo no ensino secundario 85,3% v @ © 2014/2015
Enfermeiros por 1000 habitantes 47 v @ @ 2014
Médicos por 1000 habitantes 24 A @ @ 2014
Farmdcias e postos farmacéuticos moveis por 1000 habitantes 02 = @ @ 2014
Salde Taxa quinquenal de mortalidade infantil 14%0 v @ @ 2009/2013
Taxa quinquenal de mortalidade neonatal 0,9%o A @ @ 2009/2013
Taxa de mortalidade por doengas do aparelho circulatério 2,%ho A @ @ 2013
Taxa de mortalidade por tumores malignos 1,8%o = © © 2013
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Relativamente ao perfil de escolaridade da populacdo residente destaca-se a evolucdo positiva nos indicadores
selecionados, ainda que o atingir de habilitacdes de nivel superior se encontre ainda aquém da média regional e

nacional.

Por fim, os indicadores relacionados com a salde destacam uma posicdo desfavoravel do municipio em termos
do numero de médicos, enfermeiros e farmacias e postos farmacéuticos moveis, sendo que a observagdo das
diferentes taxas de mortalidade realgam um melhor posicionamento de Famalicdo, uma vez que os valores séo
inferiores aos territérios de referéncia. Em suma, com uma localiza¢do privilegiada no noroeste portugués, entre o
Porto e a Galiza, o municipio de Vila Nova de Nova de Famalicdo tem conseguido capitalizar as vantagens derivadas
da sua posicdo estratégica, apresentando-se como um municipio relativamente rejuvenescido, em crescimento
demografico e com um dinamismo econdmico de realce no contexto regional, fundamentalmente relacionado com
a importancia que a industria transformadora detém neste territério. E neste sentido que as politicas a definir e as
decisdes a tomar devem ser perspetivadas tendo em atencdo o contexto da andlise realizada e as tendéncias

detetadas.

3.2. A REDE EDUCATIVA DE VILA NOVA DE FAMALICAO - CARTA EDUCATIVA DE 22 GERACAO | REVISAO

De acordo com o decreto-lei n.° 7/2003 de 15 de janeiro a carta educativa é, a nivel municipal, o instrumento
de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de
acordo com as ofertas de educacdo e formacdo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagao

dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioecondmico de cada municipio.

Para cumprir esta finalidade a carta educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo assentou, num primeiro
momento, na realizacdo de um completo diagnostico do sistema educativo, que teve por objeto os edificios e
equipamentos educativos e respetiva localizacdo geografica, as ofertas educativas da educacdo pré-escolar ao
ensino basico e secundério, incluindo as diferentes modalidades de ensino, e as frequéncias escolares. Para este
completo diagndstico do sistema educativo a carta educativa de 22 geracdo do municipio de Vila Nova de
Famalicdo incide sobre os estabelecimentos de educagdo pré-escolar e de ensino da rede publica, particular,
cooperativa e solidaria.

Este completo diagndstico do sistema educativo incluiu também a caracterizacdo das atividades
complementares de agdo educativa (atividades de animac&o e de apoio a familia, componente de apoio a familia,
atividades de enriquecimento curricular, atividades extracurriculares e desporto escolar), da situacdo do municipio
face ao programa nacional educacgdo 2015 (resultados em provas nacionais, taxas de retencdo e taxas de abandono
escolar), da caraterizacdo dos equipamentos educativos e dos recursos humanos, da agdo social escolar, dos
transportes escolares e da educagdo e formagdo de adultos (Centros de Educacdo e Formacdo de Adultos, ensino

recorrente e centros para a qualificacdo e o ensino profissional).

Num segundo momento, a carta educativa de 22 Geragcdo do municipio de Vila Nova de Famalicdo integrou
uma proposta de reorganizagdo da rede educativa, que inclui uma andlise prospetiva, fixando objetivos de
ordenamento progressivo, a médio e longo prazos. Devido ao momento em que foi concluida, posterior a
publicacdo do despacho normativo n.° 1H/2016, que regula o regime de matricula e de frequéncia no ambito da

escolaridade obrigatdria das criancas e dos jovens entre os 6 e 0s 18 anos, e a renegociacdo ou o término dos



contratos de associacdo no 2° e 3° CEB e no Ensino Secundario em muitos estabelecimentos de ensino particular
e cooperativo, esta proposta acabou por se cingir apenas a reorganiza¢do da rede educativa da educacéo pré-
escolar e do 1° CEB, uma vez que para os estabelecimentos de 2° e 3° CEB e de ensino secundario da rede publica
e particular o contexto é de grande incerteza e instabilidade, sendo precoce a apresentacdo de qualquer proposta
de reorganizagdo da rede educativa nesta fase.

No ano letivo 2014/2015 a rede educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo abrangia a educacdo pré-
escolar e todos os niveis de ensino da escolaridade obrigatéria (ensino basico e secundario), niveis estes garantidos
por um parque escolar constituido por um total de 124 escolas (Quadro 3 e Figura 5). Naturalmente, estas escolas
concentram-se nos niveis de ensino de base local e de proximidade (76 escolas na educacdo pré-escolar e 53
escolas no 1° CEB), disseminadas no territério de forma a satisfazer a procura educativa, e encontram-se em menor
ndimero nos restantes niveis de ensino (25 escolas no 2° e 3° CEB e 18 escolas no ensino secundario), localizadas

de forma a possibilitar o seu usufruto por parte de todos os potenciais utilizadores.

Quadro 3
Oferta e procura educativa no municipio no ano letivo 2014/20153
Publica Particular Total
1% [ w
2 143 S %] 2 173
= =} = (=) = o
Nivel de ensino [ é’ S o g S ) E S
T .= w T .= a T .= <
s 8 © s 3 © s 8 o
= © =] = © = @ =]
§ = £ = £ =
173 0 0
[ 5 [}
Educacéo pré-escolar 42 1366 34 2034 76 3400
1° CEB 49 4831 4 318 53 5149
Regular n 4908 3 2937 “ 7845
CEF 1 22 0 0 1 22
Cursos profissionais 0] 0 1 45 1 45
2°e 3°CEB
Cursos vocacionais 5 151 1 49 6 200
PIEF 3 51 0 (0] 3 51
Subtotal 20 5132 5 3031 25 8163
Cursos cientifico-humanisticos 3 1831 3 768 6 2599
Cursos profissionais 3 1164 7 1497 10 2661
Ensino secundério Cursos tecnolégicos 0 0 1 27 1 27
Cursos vocacionais 1 20 0 0 1 20
Subtotal 7 3015 11 2292 18 5307
Total 118 14344 54 7675 172 22019

3 No nimero de estabelecimentos de ensino estdo consideradas as diferentes ofertas educativas que os edificios escolares oferecem,
incluindo os diversos niveis e modalidades de ensino. De referir que no ano letivo 2014/2015 as EB's Bairro, Gondifelos e Lousado foram
consideradas como trés estabelecimentos de ensino, embora todas funcionassem em dois equipamentos educativos distintos. A EB Bairro
integrava a EB Bairro (Igreja), onde funcionava o 1°, 0 2° e o 3° ano de escolaridade, e a EB Bairro (Avenida), onde funcionava o 4° ano de
escolaridade. A EB Gondifelos subdividia-se entre a EB Gondifelos - EB1, onde funcionava o 1° e o 2° ano de escolaridade, e a EB Gondifelos -
EBI, onde funcionava o 3° e 0 4° ano de escolaridade. Por ultimo, a EB Lousado apresentava a EB Lousado - edificio de cima, onde funcionava o

3° e 0 4° ano de escolaridade, e a EB Lousado - edificio de baixo, onde funcionava o 1° e o 2° ano de escolaridade.
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A VILA NOVA DE FAMALICAO
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Figura 5
Rede Educativa do Municipio de Vila Nova de Famalicdo.

No mesmo periodo a rede educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo era frequentada por um total de
22019 alunos (valor que exclui apenas a educacdo e formacdo de adultos), distribuidos da seguinte forma: 3400
criangas na educagdo pré-escolar, 5149 alunos no 1° CEB, 8163 alunos no 2° e 3° CEB e 5307 alunos no ensino
secundario (Quadro 1). No 2° e 3° CEB os 8163 alunos repartem-se entre o ensino regular, com 7845 alunos, e as
outras modalidades de ensino, com 22 alunos nos cursos de educagdo e formacdo (CEF), 45 alunos nos cursos
profissionais, 200 alunos nos cursos vocacionais e 51 alunos nos planos integrados de educagdo e formagao (PIEF).
Por sua vez, no ensino secundario, os 5307 alunos dividem-se entre o ensino regular, com 2599 alunos, e as outras
modalidades de ensino, com 2661 alunos nos cursos profissionais, 27 alunos nos cursos tecnolégicos e 20 alunos
nos cursos vocacionais. Os 2599 alunos nos cursos cientifico-humanisticos frequentam maioritariamente o curso
de ciéncias e tecnologias, a que se segue, com valores bastante mais baixos, o curso de linguas e humanidades e,
com valores inferiores, os cursos de ciéncias socioecondémicas e de artes visuais. De referir ainda o peso dos cursos

profissionais no ensino secundario, que representam, aproximadamente, metade da populacdo escolar total.

Esta populacdo escolar tem vindo a registar uma diminui¢do nos Ultimos anos letivos, sendo que, e tendo em
linha de conta apenas os nascimentos registados no municipio de Vila Nova de Famalicdo, se prevé um
agravamento futuro desta tendéncia em todos os niveis de ensino (Quadro 4). Para o periodo 2014/2015 e
2020/2021 prevé-se, para o 1° CEB, uma reducdo de -20,34%, que representa -1071 alunos, para o 2° CEB um
decréscimo de -17,43%, valor correspondente a -508 alunos, para o 3° CEB uma diminui¢do de -19,61%, que
representa -945 alunos, e para o ensino secundario uma redugao de -11,05%, valor correspondente a -535 alunos.
Entre os anos letivos 2014/2015 e 2017/2018 espera-se para a educagdo pré-escolar um decréscimo de -17,90%,

que equivale a -649 criancas.



Quadro 4
Projecdo da populacdo escolar no municipio entre os anos letivos 2014/2015 e 2020/2021.

2014/2015 2020/2021 Variagao
Niveis de ensino

Ne N° %
Educacéao pré-escolar* 3625 2976 -649 -17,90
1° CEB 5265 4194 -1071  -20,34
2° CEB 2915 2407 -508 -17,43
3° CEB 4820 3875 -945 -19,61
Ensino secundario 4840 4305 -535 -11,05
Total 21465 17757 -3708 -17,27

* No caso da educacdo pré-escolar a projecdo é a 2017/2018.

A proposta de reorganizacdo da rede educativa refletiu, naturalmente, este cenario ao nivel da rede educativa
e da evolucdo da populacdo escolar projetada, ainda que o 2° e 3° CEB e o Ensino Secundério ndo tenham sido
apresentados ao Conselho Municipal de Educacdo, pelas razdes anteriormente expostas. Assentando na
desconcentracdo em sete territdrios educativos, os correspondentes aos Agrupamentos de Escolas, a opgdo
seguida pelo municipio de Vila Nova de Famalicdo para a reorganizacdo da sua rede educativa municipal da
educacdo pré-escolar e do 1° CEB foi a de encerrar os estabelecimentos de educacdo e ensino de reduzida
dimensao, integrando a populagdo escolar em escolas de maior dimensdo e que oferecam condi¢bes fisicas e
pedagdgicas superiores. No caso do 1° CEB este critério aplica-se aos estabelecimentos com menos de 4 salas de
aula, que ndo asseguram a légica de uma sala e um docente por ano de escolaridade. Ainda assim, qualquer
encerramento esta dependente da criagdo de um projeto educativo proprio e do sucesso escolar dos alunos, pelo
que foi defendida a manutencéo de algumas escolas com estas caracteristicas, mas apenas enquanto o nimero de
alunos nao é inferior ao pedagogicamente recomendado. Paralelamente apostou-se na indicacdo da necessidade
de melhoria do parque escolar, através da realizacdo de obras de ampliagdo/remodelacdo de alguns edificios.
Importa referir, no entanto, que embora a carta educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo dé cumprimento
legal ao decreto-lei n.° 7/2003 de 15 de janeiro e as orientacdes de planeamento educativo divulgadas
posteriormente pelo Ministério da Educacdo (ME), foram definidos um conjunto de critérios municipais
orientadores da reorganizacdo da rede educativa, relacionados com a mudanga no paradigma do planeamento

educativo que se tem vindo a efetivar.

3.3. ESPACOS COM POTENCIAL EDUCATIVO NO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Tal como evidenciado no capitulo anterior, o PEEM de Vila Nova de Famalicdo assume um papel fundamental
ao nivel da otimizacdo e construgdo de espagos publicos de educacdo no seu territério. Porém, para que isto se
efetive importa que se planeie o territério atendendo ao que se considera ser um territério como ambiente de

aprendizagem, muito para além dos espacos escolares, alids como o territério magnificamente o ilustra (figura 6).

O conteldo apresentado nos diferentes cartogramas, em termos de patriménio cultural e natural e
equipamentos com potencial de mobilizagdo em estratégias de aprendizagem, deverd ser entendido como um
recurso pedagogico, sendo transversal a projetos e agdes que se encontrem em desenvolvimento ou possam vir a

ser desenvolvidas, de acordo com os interesses de cada Agrupamento de Escolas.
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A constatagdo da importancia do territorio, enquanto ambiente de aprendizagem, leva-nos a refletir e a
analisar os diversos espagos existentes no mesmo, tendo em consideracdo a sua capacidade na multiplicagdo das
oportunidades educativas para as criangas e jovens do municipio. Deste modo, para além de um levantamento
global dos espacgos com potencial educativo do municipio (apresentado anteriormente), considerou-se pertinente
efetuar um levamento mais especifico direcionado para as diferentes dimens&es do territdrio — espacos culturais

(figura 7), espacos desportivos (figura 8), espacos naturais (figura 9) e espagos sociais (figura 10).
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Figura 7
Espagos com potencial educativo de Vila Nova de Famalicdo — Espagos culturais.
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Espagos com potencial educativo de Vila Nova de Famalicdo — Espagos desportivos.
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Figura 9
Espagos com potencial educativo de Vila Nova de Famalicdo — Espagos naturais.
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Espacos com potencial educativo de Vila Nova de Famalicdo — Espacos sociais.




3.4. DIAGNOSTICO

Paralelamente a auscultacdo dos atores locais, abordada no capitulo |, foi igualmente desenvolvido um conjunto
de documentos que funcionaram como pecas articuladas de diagndstico do territério e como alicerce do processo
gue agora se expde. Tendo em linha de anélise todo o caminho percorrido ao nivel do diagndstico, a amplitude
tematica que este projeto apresenta e a necessidade de caracterizar o territério de forma detalhada, procurou-se,
desde logo, encontrar caminhos para a melhoria das praticas, permitindo uma posterior avaliagdo da

implementacao e do impacto do projeto.

3.4.1. Sucesso Escolar: plano para a melhoria dos resultados escolares

Numa analise global que permita uma procura de caminhos para o sucesso escolar que o municipio ja vinha a
trilhar, tornava-se evidente que os resultados obtidos nos exames finais pelos alunos do municipio de Vila Nova de
Famalicdo se situam maioritariamente a um nivel médio, facto que se constata ao longo de todos os niveis de
ensino, excecdo feita ao Ensino Secundario, que apresenta resultados médios negativos, embora num sentido muito
idéntico ao observado a nivel nacional. Assumindo neste primeiro momento os resultados dos exames nacionais,
o tipo de perfil de resultados, com a auséncia de percentagem significativa em termos de valores altos de
classificagBes, evidencia a necessidade de criacdo futura de estratégias para os alunos, no sentido da solidificagédo
das aprendizagens e melhoramento dos resultados de uma forma global.

No que se refere aos resultados mais baixos, ainda que a Matemética — incluindo Matematica B e MACS
(Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais) no secundario — se distinga, de um modo claro, pela negativa como a
area que reline as médias mais baixas desde o0 1° CEB, merecendo por essa razdo a definicdo e criacdo de estratégias
claras de melhoria dos resultados, dreas como as das ciéncias (Fisica e Quimica e Biologia e Geologia) requerem
também atencdo na procura dessas estratégias, em particular no secundario. Nesse sentido, sdo recomendados
projetos interdisciplinares e de abertura ao territdrio, uma vez que, se torna importante o criar de diferentes formas
de aprendizagem para os alunos nas diferentes matérias, reforcando os conhecimentos necessarios, mas sempre

observando as especificidades dos alunos do territério.

Neste caso, ressalva-se o facto de os resultados a Portugués serem, desde o 4° ao 9° ano, superiores aos
verificados na disciplina de Matematica. Por outro lado, a variedade de metodologias aplicadas nas duas
modalidades de avaliacdo das aprendizagens repercute-se em resultados escolares diferenciados, sendo que o
ideal passaria pela igualdade de classificacdo nos dois casos. No entanto, isso nem sempre se proporciona
atendendo as particularidades de cada uma. A tendéncia apresentada pelos estabelecimentos de ensino do
municipio de Vila Nova de Famalicdo expressa o que tem acontecido em muitas das escolas do pais: uma

diminuicdo da média das provas finais ou exames nacionais relativamente a da frequéncia (Quadro 5).
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Quadro 5
Sintese dos resultados escolares do 4°, 6° e 9° ano, em Vila Nova de Famalicdo, nos anos letivos 2013/14 e 2014/15.

4° ano 6° ano 9° ano

Principais Resultados Exames Total Portugués Matematica Total Portugués Matemaética Total Portugués Matemética

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Média exames (%) 60,7 644 634 661 582 627 534 584 585 607 486 562 546 546 555 580 538 511
N° Exames 2706 2494 1346 1245 1360 1249 3395 3099 B55 1507 1740 1532 3093 3198 1546 1593 1547 1605
M édia prova final (nivel) 32 33 33 34 31 33 29 31 31 32 2,7 30 29 29 30 31 29 28
Média nota frequéncia 38 3,7 38 38 38 37 32 33 33 33 31 3.2 32 31 32 32 31 31

N° exames alunos
autopropostos

Média exames alunos
autopropostos

N° exames alunos com idade

A P 48 35 23 7 25 B 184 7 85 68 99 69 144 217 72 108 72 109
superior para a frequéncia

Média exames alunos com

idade superior para a 413 474 439 493 389 454 372 409 469 497 28,2 323 392 356 431 476 355 235
frequéncia

M édia nota frequéncia alunos

com idade superior para a 30 31 31 31 29 31 27 26 30 27 24 24 26 26 28 28 25 23
frequéncia

A espacialidade dos resultados demonstra, em quase todos os ciclos de estudos, um nimero consideravel de
estabelecimentos de ensino com notas abaixo de valores positivos, muitos deles integrando agrupamentos de
escolas inseridos em meio urbano (e.g. AE D. Sancho), contrariamente a outros mais periféricos e que apresentam
bons resultados (e.g. AE Gondifelos e AE Pedome). Esta andlise leva a necessidade de averigua¢do dos motivos que
diferenciam essas classificacdes, pois fatores como o tipo de trabalho que os alunos realizam na preparacdo para
o exame podem fazer diferenciar os seus resultados, ndo implicando isto maior aquisi¢cdo de saberes, mas treino
para o tipo de questdes. No entanto, a analise é complexa, uma vez que muitos podem ser os fatores, servindo
estes dados apenas para reflexdo e para utilizagdo destes como ponto de partida para o trabalho futuro de melhoria
e eficacia na escola. Neste contexto, a presenca de alunos de etnia cigana em algumas escolas que apresentam
elevadas taxas de retencdo (e.g. EB Medes do AE D. Sancho 1), devem merecer uma reflexdo acerca das
metodologias de aprendizagem necessarias para estes alunos. Parece assim ser importante um trabalho com a
comunidade cigana presente no municipio, no sentido da sua integracdo e sensibilizacdo para a necessidade e
importancia da educacdo/formacéo, devendo procurar-se diferentes abordagens para o efeito.

No que se refere ao Ensino Secundario, a importancia que os exames nacionais adquirem, ndo s6 como
elemento essencial para a conclusdo do ensino obrigatdrio para aqueles que optam pelo ensino regular, mas
também como elemento fundamental para o ingresso no Ensino Superior, potencia a sua realizacdo por um
conjunto de individuos que estdo fora do sistema regular de ensino: aqueles que frequentam modalidades de
ensino alternativas (e.g. cursos profissionais, cursos de aprendizagem); os que, ja ndo se encontrando no sistema
de ensino, recorrem aos exames como forma de melhorar as avaliacdes obtidas anteriormente no contexto dos
cursos do ensino regular. Neste caso, constatou-se que as vias de ensino profissionalizante apresentam, por norma,

resultados médios de avaliacdo externa inferiores aos homdlogos no ensino regular (Quadro 6).



No geral, a realizacdo de provas finais ou exames nacionais por esses alunos demonstra algumas debilidades

pela incapacidade de obtencdo de resultados que possibilitem um sucesso na avaliacdo externa. Este facto leva a

necessidade de reflexdes em torno da adequabilidade dos contetidos dos curriculos dessas ofertas formativas as

matérias avaliadas nas provas finais e exames nacionais, assim como da continuidade dos percursos escolares em

op¢Bes por diferentes modalidades de ensino.

Quadro 6
Sintese dos resultados escolares do Ensino Secundario, em Vila Nova de Famalicdo, nos anos letivos 2013/14 e 2014/15.

Média exames (%) 945 995 30 1610 1002 927 052 1302 726 1081 1343 1004 1006 921 831 940 596 1086 1098 747 1001
N° Exames 5905 5839 2 2 991 179 13 81 226 B1 65 82 B2 207 1049 1028 0 g 239 304 19 B2
M édia prova final (nivel) 94 99 73 B,1 99 93 20 »5 82 98 B6 n1 0,0 91 83 93 u3 09 n4 70 91
M édia nota frequéncia B4 BS5 - - B1 B8 5,7 146 u9 B7 156 u7 uo B4 B4 B8 - 29 B4 B2 B1 50
o
N® exames alunos B4 BB 2 B4 B B M D09 6 3 B 5 D 9 15 129 0 B 0B
externos
Zx‘::::::ames T 786 814 T30 - 928 838 D51 169 697 773 1083 582 816 458 698 795 - 430 D51 907 484 665
N° exames alunos com
idade superior para a 552 521 - 80 79 » 5 42 32 2 9 7 4 47 45 21 22 23 n
frequéncia
M édia exames alunos com
idade superior para a 789 783 - - 906 805 D70 w8 783 854 OS5 588 706 653 763 792 - 969 1060 479 726
frequéncia
Média nota frequéncia
alunos com idade superior 113 10 - 04 08 B1 B - 10 16,0 10 15,0 06 03 10 12 00
_para a frequéncia

(continua)

M édia exames (%)

N° Exames

M édia prova final (nivel)

Média nota frequéncia

N° exames alunos
externos

Média exames alunos
externos

N° exames alunos com
idade superior para a
frequéncia

Média exames alunos com
idade superior para a
frequéncia

Média nota frequéncia
alunos com idade superior
_para a frequéncia
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Fonte: Juri Nacional de Exames - MEC
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Outra situacdo pertinente na questdo do sucesso escolar e que devera estar sinalizada estéa relacionada com a
proporcdo de alunos autopropostos que realizam exame. Nesta matéria, é um facto que as situacdes de maior
insucesso parecem continuar a persistir acompanhadas por uma tentativa de ndo retencdo dos alunos pela op¢do
de proposicdo a prova final em substituicdo da avaliacdo interna, com muitos destes casos a pertencerem a alunos
gue tinham ficado retidos pelo menos uma vez. Os resultados obtidos nos exames por este grupo de alunos,
juntamente com os alunos com pelo menos uma reprova¢do no seu percurso escolar, expressa em grande parte o
insucesso observado. De facto, em todos os ciclos de estudos, a comparagdo das médias das provas com a média
global de todos os discentes enfatiza o insucesso nestes grupos, na medida em que em todos os casos os valores
sdo inferiores. Assim, deve refletir-se acerca do sucesso das metodologias de trabalho utilizadas, uma vez que,

independentemente das causas do insucesso, ndo estdo a dar resposta as necessidades dos alunos.

O aluno com a avaliacdo de frequéncia parece ndo apresentar as bases para a estruturacdo do conhecimento
transmitido ao longo do ano e aparenta ndo conseguir também, num momento Unico de avaliagdo, alcancar os

resultados necessarios.

O investimento na melhoria dos resultados escolares deve, assim, passar pelo adquirir de competéncias e
conhecimento dos alunos, pelo aumento do nivel de trabalho efetivo desses nas escolas, fomentando a autonomia
e a responsabilidade, pela alteracdo das praticas de ensino, criando espagos onde os alunos pensem e construam
livremente e de forma ativa o seu conhecimento, apostando, assim, num trabalho pedagdgico adequado aquando
da identificagdo das necessidades e na criacdo de programas de reforco de aprendizagens e estratégias para a
realizacdo dos exames nacionais. Deve ainda atentar-se a elaboracdo de horarios escolares em funcdo das
aprendizagens pretendidas, bem como a diversificagdo dos instrumentos de avaliacdo e ao aumento da
participagdo dos alunos nos processos de tomada de decisdo. Um ponto fulcral que deve ser tido em linha de conta
é o do aumento das praticas de colaboragdo entre docentes e a aproximagdo da escola aos pais. Este trabalho
pode ainda ser acompanhado por projetos de cidadania e de prevencdo de comportamentos de risco,
completando a formacdo dos jovens para o exercicio da cidadania em pleno, criando espacos territoriais de

aprendizagem.

Neste documento diagndstico e, tendo em consideracdo o decidido pela Tutela no ano letivo de 2015/16, com
a substituicdo dos exames nacionais de 4° e 6° anos de escolaridade por provas de aferi¢do a realizar nos 2°, 5° e
8° anos, foi realizada ainda uma breve analise (os resultados das provas apenas foram conhecidos com o
documento j& fechado), mas que vird a ser objeto de uma andélise mais fina e objetiva no momento em que seja
possivel uma andlise comparativa — fase de monitoriza¢do — que poderéa ocorrer logo no final do préximo ano letivo

(2016/17).

3.4.2. Educacdo Especial: diagndstico e estratégias de intervencao

Tendo presentes os objetivos da educacdo especial enunciados no relatério no volume IV do Projeto Educativo
Local e as premissas que estdo na base do desenvolvimento de um projeto educativo direcionado para as
criancas/jovens com necessidades educativas especiais (NEE) no municipio de Vila Nova de Famalicdo existem trés

Unidades de Apoio Especializado (UAE), designadamente nos agrupamentos de escolas Ribeirdo (1° CEB), D.



Sancho | (2° e 3° CEB) e no agrupamento de escolas Camilo Castelo Branco (1°, 2° e 3° CEB), bem como uma

Unidade de Ensino Estruturado (UEE) no agrupamento de escolas Padre Benjamim Salgado (1° CEB).

Neste contexto, e dada a importancia da educacdo especial neste territorio municipal foram caracterizados 799
alunos com necessidades educativas especiais (NEE) referentes ao ano letivo 2015/2016, sendo 64% do sexo
masculino, valor que corresponde a 511 alunos e 36% do sexo feminino, valor que corresponde a 288 alunos.

No que se refere a faixa etaria com maior nimero de alunos com NEE destaca-se a dos 11 aos 14 anos, na qual
foram sinalizados 316 alunos. Seguidamente, com valores igualmente elevados surge a faixa etaria dos 6 aos 10
anos, com 239 alunos, bem como a faixa etéaria dos 15 aos 19 anos, onde também é possivel identificar um elevado
numero de alunos sinalizados, designadamente 217 alunos. As restantes faixas etarias em anélise, designadamente
os alunos com menos de 6 anos e os alunos com mais de 19 anos apresentam valores claramente residuais, com

18 e 9 alunos, respetivamente.

Numa relacdo direta com a andlise por faixa etéria verifica-se que a maioria dos alunos integra o 1° CEB,
designadamente 228 alunos, bem como o 2° e 3° CEB, no qual se encontram matriculados 414 alunos.
Contrariamente, e em linha com o referido aquando da anélise por faixa etaria, o nimero de alunos que integra a
educacdo pré-escolar é reduzido, designadamente 20 alunos. J& no ensino secundario também se regista um valor

mais reduzido (125 alunos), existindo ainda 12 alunos matriculados em cursos vocacionais.

A andlise dos alunos sinalizados em funcdo do tipo de problematica apresentada revela que os valores mais
elevados estdo associados a dificuldades cognitivas e a multideficiéncia, j& que estas problematicas no contexto
global de todos os alunos com NEE tém uma representatividade de 44% (350 alunos) e 20% (163 alunos),
respetivamente. Ainda com valores elevados, mas inferiores as ja& enunciadas, sdo de referir as problematicas
associadas a comunicacdo e linguagem (93 alunos) e perturbagdo do espectro do autismo (47 alunos), bem como
dificuldades emocionais (36 alunos) e neuromusculoesqueléticas e relacionadas com o movimento (30 alunos). As

restantes problematicas surgem, neste contexto, com valores claramente residuais.

Numa andlise complementar foram analisados os graus de deficiéncia manifestados por estas criangas/jovens
categorizados em deficiéncia ligeira, moderada, grave e completa. Neste sentido, concluiu-se que a maioria dos
alunos apresenta um grau de deficiéncia moderada, designadamente 325 alunos (41%). Com uma percentagem
igualmente significativa surgem também os alunos que apresentam um grau de deficiéncia grave (35%,
correspondendo a 284 alunos. Com deficiéncia ligeira foram categorizados 182 alunos, enquanto a deficiéncia
profunda surge em 7 alunos.

Os dados de caracterizagdo relativos ao ano letivo 2015/2016 mostram que as instituicdes de ensino com os
valores mais elevados com criancas/jovens com NEE foram os agrupamentos de escolas Camilo Castelo Branco
(17% correspondente a 130 alunos), D. Maria Il (12% correspondente a 97 alunos), Padre Benjamim Salgado (11%
correspondente a 88 alunos), Pedome (10% correspondente a 76 alunos) e Ribeirdo (10% corresponde a 75 alunos).
J& no que se refere a rede particular destacam-se os 97 alunos matriculados no Didaxis — Riba de Ave.

Referindo-nos, por fim, as medidas educativas, os dados revelam que as mais implementadas correspondem
aos Art.° 20° (Adequagdes no Processo de Avaliacdo) (32%), Art.° 17° (Apoio Pedagdgico Personalizado) (30%) e o
Art.° 18° (Adequacdes Curriculares Individuais) (19%).
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Em sintese, a escola é considerada um espaco de desenvolvimento pessoal e de aquisicdo de
conhecimentos/competéncias, mas também deve constituir uma ferramenta de capacitacdo para enfrentar o
espaco além escola, tanto a nivel social, como se possivel, profissional. Neste sentido, e como sugestdes futuras no
ambito da educacdo especial destacam-se: 1) o contributo para garantir resultados de uma evolucédo efetiva,
continua e da qualidade e sucesso nos percursos educativos dos alunos com necessidades educativas especiais; 2)
o incremento da motivagdo e interesse manifestado pelos alunos e professores, através de uma maior integracdo
dos alunos em atividades culturais, de desenvolvimento social e de encaminhamento profissional; 3) o
envolvimento mais ativo da comunidade educativa nas atividades educativas direcionadas aos alunos com NEE,

bem como a valorizacdo do seu trabalho; 4) o aumento das parcerias eficazes e produtivas.

Deste modo, é importante reforcar e adaptar os recursos materiais, logisticos e humanos as necessidades dos
alunos; aumentar o apoio individualizado e personalizado; trabalhar para o aumento/aperfeicoamento, tanto das
competéncias basicas do aluno, como para a realizagdo auténoma de todas as atividades inerentes ao seu dia-a-
dia, continuando a apostar na intervencéo e realizar uma triangulacéo entre os diversos profissionais, de modo a
que todos possam contribuir para uma melhoria na qualidade de vida das criancas/jovens com NEE e, assim,
promover verdadeira inclusdo social. O quadro 7 sintetiza as principais ideias a reter no dominio da educacdo
especial.

Quadro 7
Educagéo Especial em Vila Nova de Famalicdo: ideias a reter.

Ideias a Reter

Analisados 799 alunos com NEE matriculados nos equipamentos educativos do municipio de Vila Nova de
Famalicao

M aior prevaléncia de alunos com NEE do sexo masculino (64%)

Maior concentracéo de alunos nas faixas etarias dos 6 aos 10 anos (239 alunos) e dos 11laos 4 anos (316
alunos)

Os diagnésticos de deficiéncia cognitiva (350 alunos) e multideficiéncia (163 alunos) apresentam o nimero
de alunos mais elevado

Os graus de deficiéncia moderado (325 alunos) e grave (284 alunos) séo os mais representativos

De destacar o nimero de alunos residente na UF Vila Nova de Famalicdo e Canlendario (128 alunos) e os
alunos provenientes de outros territérios municipais (108 alunos)

A maioriados alunos sinalizados com NEE integrao P CEB (228) e 0 2°e 3°CEB (414)

No ano letivo 2015/2016 a maioria dos alunos integrava equipamentos da rede publica destacando-se os
agrupamentos de escolas Camilo Castelo Branco (130) e D. M aria Il (97)

No contexto da rede particular destaca-se o niumero de alunos com NEE matriculados na Didaxis - Riba de
Ave (97)

A maioria dos alunos, designadamente 60%, necessita de turma reduzida

O local onde os alunos passam mais tempo em periodo letivo é a sala de aula regular,com uma
representatividade de 81%em relagéo as restantes opgoes

Equipamentos informaticos e recursos materiais sdo as necessidades mais apontadas

Apenas 28%dos alunos integra atividades extracurriculares, destacando-se as atividades fisicas, artisticas
e de expresséo e, ainda, apoio ao estudo

Necessidade de recursos humanos com formacéo especifica para apoio aos alunos com NEE.

As medidas mais implementadas correspondem aos Art. 20° - Adequacéo no processo de avaliagéo (32%),
Art. I7° - Apoio pedagoégico personalizado (30%) e Art. 18° - Adequacdes curriculares individuais (19%).



3.4.3. Diagnostico Concelhio de Necessidades de Formacao — Rede Local de Educagdo e Formagdo de
Vila Nova de Famalicdo

O Diagndstico Concelhio de Necessidades de Formacgdo 2016-2018 constitui um instrumento relevante para a
orientagdo da oferta de educacgéo e formacdo da Rede Local de Educacdo e Formacao de Vila Nova de Famalicdo.
Tendo como suporte um estudo realizado entre 2014 e 2016, este trabalho foi construido com a participacdo ativa
de diversas entidades, com recurso aos dados quantitativos e qualitativos, aferidos e fornecidos pelos parceiros

que integram esta mesma Rede.

Estruturado em 6 capitulos - (1) caracterizacdo do concelho; (2) caracterizacdo do emprego; (3) caracterizagdo
das ofertas de emprego; (4) caracterizacdo do desemprego, (5) Caracterizacdo da oferta formativa e (6)
Levantamento de necessidades de formagdo nas empresas - neste diagndstico concelhio é apresentada uma
analise de fatores demograficos, sociais e econdmicos essenciais para a afericdo de necessidades e estabelecimento
de prioridades de atuacdo no campo da educagdo e formacdo de jovens e adultos. Uma vez que os dados inerentes
aos capitulos 1, 2, 3 e 4 j& se encontram refletidos no enquadramento demogréfico e socioecondémico — primeiro
documento de diagndstico do Plano Estratégico Educativo Municipal — nesta seccdo serdo focados somente os
dados relativos a caracterizacdo da oferta formativa do concelho e as necessidades de formagdo dos ativos

empregados, indicadas por um conjunto de empresas de Vila Nova de Famalicdo e dos concelhos limitrofes.

Antes de avancar para a apresentacdo dos dados propriamente dita, € importante salientar que a Rede Local
de Educacdo e Formacdo de Vila Nova de Famalicdo, pioneira no nosso pais e com resultados validados e
reconhecidos a nivel nacional, agrega, atualmente, 33 entidades publicas e privadas ndo lucrativas, do sistema de
educacdo e formacado, oferecendo diagndsticos de necessidades formativas, ofertas concertadas de educagéo e
formacao e uniformidade na definicdo de objetivos e metas a alcancgar, ao nivel da educagéo e formacdo escolar e
profissional da populacdo local. O grande designio desta rede orienta-se, desta forma, para a implementacdo de
medidas que visam melhorar a articulacdo entre a oferta de formacdo profissional e as necessidades presentes e
futuras do mercado de trabalho, nomeadamente, na concertacdo da oferta para jovens e adultos, através de vias
profissionalizantes de qualificacdo, que promovam o desenvolvimento de competéncias, 0 aumento dos niveis de
escolaridade e, consequentemente, a transicdo do ensino para o mercado de trabalho melhorando, assim, a

empregabilidade.

No que concerne a oferta de formacdo da rede local relativa aos anos letivos 2013/2014 e 2014/2015, verificou-
se que o ensino profissional foi aquele que maior nUmero de ofertas proporcionou no ensino (69,72%), surgindo,
de seguida, com percentagens mais baixas, os cursos de aprendizagem (10,56%), o vocacional basico (8,45%) e os

cursos de educacdo e formacao de jovens - CEF (7,75%).

Ao nivel da distribuicdo das areas de formacao, segundo a tipologia, contata-se que no ano letivo de 2013/2014,
um total de 1166 formandos frequentaram os cursos profissionais, cujas areas mais procuradas foram: “Audiovisuais
e Produgdo dos Média”, "Eletricidade e Energia”, "Eletrénica e Automacdo”, “Ciéncias Informaticas”, "Comércio” e
"Hotelaria e Restauragdo”, mantendo-se, em 2014/2015, estas &reas de preferéncia (num total de 1185 formandos).
Relativamente aos cursos de aprendizagem, as a¢es executadas distribuiram-se pelas areas de "Hotelaria e
Restauracdo”, “Comércio” e “Industria téxtil, Vestuario, Calcado e Couro” no ano letivo 2013/2014 e para as areas

"Hotelaria e Restauragdo”, “Comércio” e “Metalurgia e Metalomecanica”, num total de 9 acdes, no ano letivo

2014/2015. As ofertas de cursos CEF para o ano de 2013/2014 acolheram 151 formandos, que se distribuiram pelas
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areas de "Comércio”, “Hotelaria e Restauracdo”, "Ciéncias Informaticas” “Construcdo e Reparacdo de Veiculos a
Motor"/ “Metalurgia e Metalomecanica. No ano letivo 2014/2015, as turmas de CEF de nivel Basico foram
substituidos pelos Cursos Vocacionais. As ofertas de cursos vocacionais para o ano de 2013/2014 acolheram 108
formandos, que se distribuiram por 5 acdes (Mesa Gourmet, Instalacdo e Operagdo de Sistemas Informaticos, Curso
Vocacional de Tecnologias, CVYMec e Mecatrénica). A oferta vocacional no ano letivo 2014/2015 integrou 149 alunos
distribuidos por 7 a¢es (Comércio e Marketing, Comércio, artes e tecnologias, Eletronica, Mecanica e Informatica,
Comércio, Artes e Informatica, Tecnologias e  Artes, Comércio/Audiovisuais/Informatica e
Logistica/Comércio/Informatica). Relativamente a tipologia de formacéo relacionada com o ensino secundario na
area de cientifico-humanistico, registaram-se, no ano letivo de 2013/2014 um total de 2950 alunos distribuidos
pelos 10°, 11° e 12° ano de escolaridade, por vérios estabelecimentos de ensino publicos, privados e cooperativos
inseridos no concelho de Vila Nova de Famalicdo. No que respeita ao ano letivo de 2014/2015, registaram-se no
total 3120 alunos inscritos, distribuidos pelo 10° ano, 11° ano e pelo 12° ano, nas escolas publicas, privadas e ensino
cooperativo do concelho de Vila Nova de Famalicdo. Conclui-se, portanto, que os cursos referentes as areas de
audiovisuais e produc¢do dos media, hotelaria e restauracdo, eletronica e automacdo, eletricidade e energia foram
0s que registaram um maior nimero de formandos, ou seja, uma maior procura de mercado.

A realizacdo de um estudo sobre a caracterizacdo da situagdo dos alunos que passaram pela Rede Local
de Educacdo e Formagdo, integrados no ciclo de estudos 2011-2014, permitiu constatar que dos 1491 alunos
inquiridos, que terminaram o curso de formacdo no ano letivo 2013/2014: 605 alunos prosseguiram com os seus
estudos ao enveredar pelo ensino superior (500 alunos do ensino cientifico humanistico, 91 alunos provenientes
do ensino profissional, 5 alunos dos cursos de aprendizagem e 9 alunos dos CET); 66 alunos optaram pelo CET (9
alunos dos cursos cientifico humanisticos e 57 alunos do ensino profissional); a integracdo no mercado de trabalho
foi conseguida por 208 formandos do cientifico humanistico (114 integragdo na area de formagdo e 94 integragéo
noutra area), por 236 alunos dos cursos profissionais (124 conseguiram integracdo na sua area de formacédo e 112

alunos noutra area) e por 45 alunos dos CET (40 na sua area de formacdo e 5 noutra area).

Todo o trabalho de diagndstico realizado, bem como o SANQ, enquanto sistema de identificagdo de
necessidades de qualificacBes e de indicacdo de areas e saidas profissionais prioritarias para a rede de educacdo e
formacao, o qual permite apoiar o planeamento da rede de ofertas de educagéo e formacgao e fornecer informagéo
de apoio a outros processos de planeamento e gestdo de estratégias de desenvolvimento de competéncias,
possibilitou alcancar um conjunto de importantes resultados, segundo niveis de prioridade, relativos a oferta

formativa anteriormente apresentada (quadro 8).



Setor de Atividade

Agricultura

Indlstrias Extrativas
Indistrias Alimentares
Indastria Téxtil e do Vestuario
Eletrénica e Automagéo

M etalurgia e M etalomecanica

M ateriais (indUstrias da

madeira. cortica. paoel.
Tecnologia de processos

auimicos

Eletricidade e energia
Construcéo civil e engenharia
civil

Comércio

Servigos e Transporte
Hotelaria e restauracéo
Turismo e lazer
Ciéncias informaticas
Atividades imobiliarias
M arketing e publicidade

Seguranca e higiene no

trabalho
Secretariado e trabalho

administrativo
Floricultura e jardinagem

Administragéo publica

Educacéao

Trabalho social, orientagéo e
saude
Atividades artisticas

Cuidados de beleza

Nivel de Prioridade -
Percurso pés-formacao

BN N W N

N

o w o

Quadro 8
Areas de Formacao e Niveis de Prioridade.

Nivel de
Prioridade -
Oferta e Nivel de Prioridade

procura de

formacéo
0 1
0 0
1 &
1 &
8 &
2 3
1 2
2 2
3 2
0 0
1 3
2 1
3] 1
2 0
2 2
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2 1
2 1
0 0

Legenda:
Percurso pos-formagao

Prioridade 3 Maxima: Taxa de prosseguimento de estudos + empregabilidade igual ou superior a 75%

Prioridade 2 Média: Taxa de prosseguimento de estudos + empregabilidade entre 50% e 74%

Prioridade 1 Minima: Taxa de prosseguimento de estudos + empregabilidade entre 1% e 49%

Sem representatividade

Oferta e procura de formacéo

Prioridade 3 Maxima: Mais de 200 alunos/formandos

Prioridade 2 Média: Entre 100 a 199 alunos/formandos

Prioridade 1 Minima: Até 99 alunos/formandos

Sem representatividade

SANQ

Prioridade 3 Maxima: 5% a 20% tendéncia de necessidade de RH
Prioridade 2 Média: -5% a 5% tendéncia de necessidade de RH
Prioridade 1 Minima: -20% a -5% tendéncia de necessidade de RH

Sem representatividade
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No sentido, de melhor aproximar as necessidades das empresas e dos seus stakeholders a oferta formativa, foi
feita uma auscultagdo (questionario via on-/ine) a 88 empresas de Vila Nova de Famalicdo e dos concelhos

limitrofes, associadas a 14 setores de atividade:

- Servicos Pessoais e Cuidados de Beleza | Servicos as Empresas | Salde, Educacéo e Servicos a Comunidade |
Téxtil e Vestuario | Metalurgia e Metalomecanica | Informética, Eletrénica e Telecomunicacdes | Industrias Quimicas,
Ceramica, Vidro e outras | Eletricidade, Energia e Protecdo do Ambiente | Construcdo e Reparacdo de Veiculos e
Logistica | Construcéo civil e Urbanismo | Comércio e Marketing | Artesanato e Ourivesaria | IndUstrias Alimentares

| Agricultura.

Os resultados demonstraram que, destes 14 setores, a area da Salde, Educacao e Servicos a Comunidade é a
que se faz representar com maior percentagem 22,7%, seguida da area Téxtil e Vestuario com 15,9%. Verificamos
que tanto o setor da Construcdo Civil e Urbanismo como o da Agricultura apresentam igual percentagem 10,2%.
Com valores percentuais préximos seguem-se os setores do Comércio e Marketing 9,1% e o setor da Construcao
e Reparacédo de Veiculos a motor, Transportes e Logistica com 8,0%. Os setores da Metalurgia e Metalomecanica
e das Industrias Alimentares aparecem com 0os mesmos pontos percentuais 6,8%. De seguida, surgem com as
mesmas percentagens de 2,3% os setores de Servicos Pessoais e Cuidados de Beleza; Servicos as Empresas e
Industrias Quimicas, Ceramica, Vidro e outras. Por sua vez, tanto a area da Informatica, Eletronica e
Telecomunicagoes, Eletricidade, Energia e Protecdo do Ambiente e Artesanato e Ourivesaria sdo as que apresentam

menor representatividade e registam a mesma percentagem de 1,1%.

Com o questionario aplicado pretendeu-se, deste modo, aferir as necessidades de formacdo por cada setor de
atividade, ndo so relativas as areas de formacdo de caracter técnico/especifico, mas também referentes as areas de
formacédo transversais onde se insere, a titulo de exemplo, a dimensdo comportamental, linguas estrangeiras,
informética, entre outras. De salientar que ao nivel das areas de formacdo transversais, a area comportamental foi,
sem duvida, aquela que mereceu maior nimero de respostas, seguindo-se a lingua estrangeira (inglés) e a higiene

e seguranca no trabalho, como as segundas mais selecionadas pelos diferentes setores de atividade.

A andlise da incidéncia de formandos para a frequéncia de formacdo profissional revelou que os setores que
apresentam niveis mais elevados de procura sdo: Saude, Educagdo e Servicos a Comunidade (39,2%); Metalurgia e
Metalomecanica (12,2%); Construcéo Civil e Urbanismo (10,6%); e Moda e IndUstria do Téxtil, Vestuario, Calcado e
Couro (8,4%).

Atualmente, as empresas encaram a formacdo como fundamental e urgente para enfrentar os desafios num
mundo global cada vez mais concorrencial. Todavia, apesar da visdo mais global das empresas, no que concerne
as necessidades formativas dos seus colaboradores, neste trabalho, a participacdo e a auscultacdo dos
questionarios mostrou-se pouco expressiva, deixando assim algumas notas para reflexdo: serdo os dados
recolhidos suficientes para aferir as reais necessidades formativas das empresas? Serdo os setores respondentes os
mais significativos em Vila Nova de Famalicdo? Qual o motivo que levou a que néo se verificasse uma maior adesao

por parte de empresas respondentes?



O caminho que levara Vila Nova de Famalicdo a redefinir e a repensar a estratégia a adotar no futuro devers,
pois, pautar-se pelo envolvimento do maior nimero de empresas possivel para o levantamento das suas
necessidades formativas, apostando na identificacdo de novas empresas e no recurso a uma metodologia que
combine estratégias quantitativas, mas também qualitativas (entrevistas semiestruturadas, como um dos

instrumentos principais de recolha de informacéo, focus group, entre outros).

3.5. ANALISE SWOT

Assumindo como premissa fulcral que s6 conhecendo a realidade que o sistema educativo do Municipio
apresenta se pode delinear de forma efetiva o futuro, tornou-se necessario, na concretizacdo do PEEM, o definir
de algumas questdes que remeteram para a necessidade de conhecer bem o territdrio, as suas caracteristicas,
realizando um bom diagndstico, como ponto de partida, e também para a importancia de planear o sistema
educativo do territério para a proxima década, envolvendo os diferentes atores existentes, ndo esquecendo que a
educacdo é mais do que a escola, que acontece em diferentes espacos e areas de intervencdo em que o territério

e as suas caracteristicas materiais e imateriais devem ser potenciadas com a educacéo.

Nesta linha de ideias, e tomando como realizado o momento inicial através do trabalho de diagndstico, urge
efetuar uma anélise de todos os dados que possibilite determinar os aspetos a ter em consideracdo e os vetores
estratégicos do plano de agdo, apresentado no capitulo 5. Para a concluséo do presente capitulo, passamos a
apresentar, em termos educativos (fato sensu), a analise SWOT (quadro 9) do municipio de Vila Nova de Famalicao,
na qual se incluem: os pontos fortes — elementos internos potenciadores de um PEEM mais contextualizado e eficaz;
os pontos fracos - fatores internos com interferéncia negativa ao nivel do alcance das metas tragadas; as
oportunidades — elementos externos que possam surgir e afetar positivamente a implementacdo do PEEM; as
ameacas — fatores externos, fora do controlo do municipio e que possam condicionar a consecu¢do dos objetivos

delineados.

Reforcando mais uma vez o carater participativo e participado deste PEEM, a concretizacdo desta analise
resultou ndo sé dos indicadores recolhidos ao longo da fase de diagndstico, anteriormente expostos, mas também
dos inUmeros contributos da comunidade educativa de Vila Nova de Famalicdo, fornecidos nos diferentes

momentos do processo.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Quadro 9
Anélise SWOT.

Analise SWOT

A evolugédo da populacédo residente tem sido marcada por um acréscimo continuo a partir de 1981
registando-se igualmente um ligeiro acréscimo da populacdo escolar a frequentar o ensino secundario
no concelho.

M aior exportador do Norte e o terceiro a nivel nacional - exportacdes em larga medida superiores as
importacoes.

Taxa de atividade superior a generalidade dos municipios limitrofes e superior a média regional e
nacional. Vila Nova de Famalicdo destaca-se pelo primeiro lugar a nivel nacional e regional na
densidade de empresas por km2.

Existéncia de documentos sélidos de diagnéstico (diagnéstico concelhio de necessidades de
formagdo) e projetos no ambito do sucesso escolar (Plano Municipal de M elhoria e Eficacia da
Escola).

Trabalho em rede de grande qualidade e muito amplo desenvolvido pelo municipio em diferentes areas
tematicas.

O municipio é reconhecido como uma referéncia nacional na educagéo pelas boas praticas de todas
as escolas que integram a suarede. Prémios de reconhecimento como concelho educador.

Inser¢cdo em redes internacionais como arede de Cidades Educadoras.

Capacidade de inovar naimplementacéao local de medidas nacionais.

Baixos niveis de escolaridade e baixa qualificagédo da populagéo residente.

Decréscimo nos valores do pessoal ao servico nas empresas entre 2008 e 2013 (-11,4%).

Observa-se um decréscimo da populagéo escolar afeta a educacéo pré-escolare ao P, 2°e 3° CEB no
territ6 rio municipal, bem como a saida de um nimero significativo de alunos para frequentar o 2°e 3°
CEB e ensino secundarios em concelhos vizinhos.

Baixa qualificacédo escolar da populacdo empregada (57,4%néao tem mais do que o 3°ciclo do ensino
basico ).

Na area da educacéo especial destacam-se debilidades ao nivel dos equipamentos informaticos e ao
nivel dos recursos humanos com formagéo especifica para apoiar os alunos com NEE.

A rede educativa do municipio, considerando a sua dimensé&o territorial, € constituida por um elevado
numero de estabelecimentos de ensino, 0s quais apresentam uma distribuicao espacial bastante
equilibrada.

Presenca de equipamentos educativos de grande qualidade, consequéncia das obras de
melhoramento do parque escolar [EB's Antas, Joane, Ribeirdo (CE), Louro, Mouquim e Lemenhe e
Telhado]. Obras com intervencéo avultada no parque escolar (Camilo Castelo Branco e D. Sancho I).

Redes e parcerias intermunicipais. Consolidagéo e ampliagdo da rede de ligagdes no setor empresarial
e industrial.

Especializagdo produtiva assente em atividades industriais.

M unicipio relativamente rejuvenescido, em crescimento demografico e com um dinamismo
econdmico de realce no contexto regional.

Transformar VNF num territério tecno-industrial de exceléncia, com o contributo da qualificacéo da
populagéo.

Sociedade digital e suas consequéncias.
Oportunidades de inser¢do em redes de cooperagéo.

E expectavel um significativo decréscimo da populagéo escolar em todos os niveis de ensino
existentes no territério concelhio, o que conduzira a mudancas na atual rede educativa.

As exigéncias pedagoégicas atuais, quer ao nivel dos contetddos educativos, quer ao nivel das
necessidades em termos de espago fisico, ndo se coadunam com as condigdes oferecidas em alguns
dos equipamentos educativos existentes, sendo disso exemplo as EB's M osteiro, Lagoa e Esmeriz
que se apresentam estruturalmente muito debilitadas do ponto de vista fisico.

Aumento da competicdo entre estabelecimentos de ensino publicos e privados concelhios e
extraconcelhios na captagédo de alunos do ensino basico.

Diminuicéo dos nascimentos associada a taxas de fecundidade e de natalidade mais reduzidas.
Envelhecimento da populagéo.
Perspetiva de um decréscimo populacional, ainda que ligeiro, na pré xima década.

Prevaléncia de micro e pequenas empresas, sendo que cerca de 94,4%das empresas apresentam
menos de 10 pessoas ao servigo.



3.6. ACOES ESTRATEGICAS DO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Vila Nova de Famalicdo, assumido como um municipio dinamico e inovador, tem vindo a desenvolver um
conjunto de acdes estratégicas (e.g. ambito social, educativo...) que, dada a sua relevancia, serdo objeto de
caracterizacdo e analise, nomeadamente: o Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola, o Plano de
Desenvolvimento Social, o Plano Municipal de Igualdade e o Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave. De reforgar
a inter-relacdo existente entre estas a¢des estratégicas, materializadas em documentos estruturantes, e os

principios preconizados pelo Plano Estratégico Visdo'25.

3.6.1. Plano Municipal para a Melhoria e Eficacia da Escola

O Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola, enquanto instrumento de referéncia, segue a estratégia
definida pelas escolas da area territorial do Municipio para atingir niveis superiores de eficacia educativa, estando
articulado com o Plano Estratégico Educativo Municipal e tendo como principais objetivos a promocéo de niveis
elevados de envolvimento escolar, o desenvolvimento holistico de toda a comunidade educativa famalicense e a

melhoria das expectativas de toda a comunidade educativa do Municipio.

O trabalho colaborativo que tem vindo a ser desenvolvido entre o municipio, as dire¢des dos estabelecimentos
de ensino e as suas equipas de Avaliacdo Interna tem permitido a identificacdo das areas de intervencdo prioritaria
com vista a alcangar niveis elevados de bem-estar, envolvimento com escola, valorizacdo da escola e resultados
académicos de exceléncia. O Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola de Vila Nova de Famalicdo apresenta
como dimensdo de melhoria prioritaria os Elevados Padrées Académicos, resultado da atuacdo colaborativa de
todos os agentes envolvidos, que pretendem construir um ensino de exceléncia em Vila Nova de Famalicdo. Com
efeito, é constituido por um conjunto de eixos/areas prioritarias, sendo que a cada uma delas correspondem

diversos projetos e a¢des com objetivos e metas bem definidas (Figura 11).
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Figura 11
Areas prioritarias do Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola.
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No EIXO DOS SERVICOS DE APOIO A COMUNIDADE destacam-se: o Programa "Viagens pelo Patriménio
Cultural... A Descoberta”, destinado a alunos da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico, que tem
como principais objetivos dar a conhecer o patriménio cultural do nosso concelho e a dinamizagdo dos servigos
educativos dos museus; o Projeto "+Leitura +Conhecimento", promovido pela Rede Municipal de Leitura Pdblica,
no ambito do seu servico educativo, que tem a missdo de incentivar o gosto pelo livro e pela leitura, assim como
estimular a frequéncia dos espacos publicos de leitura, as agBes a realizar pretendem fomentar um espirito de
fidelizacdo dos diferentes publicos; os Servicos Educativos do Parque da Devesa e da Casa do Territorio, que tém
como finalidade dinamizar um conjunto de atividades destinadas a instituicdes escolares e a populacdo em geral,
com uma oferta inovadora e distinta, assente na promocdo ambiental e sustentabilidade, mas também relevante
na promocéo do estilo de vida saudavel, do empreendedorismo, dos saberes tradicionais, da familia, das ciéncias
e da agricultura; e por fim, o Servico Educativo da Casa das Artes, que visa dinamizar atividades que suscitem a

formacédo dos publicos, nomeadamente o interesse e o gosto pelas artes do espetaculo.

Ao nivel do EIXO DOS FACILITADORES DE APRENDIZAGEM encontram-se em desenvolvimento trés projetos,
designadamente: o Projeto "Litteratus”, que tem como finalidade o desenvolvimento dos processos inerentes a
leitura e escrita nos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, bem como a emergéncia da leitura e escrita na educagéo pré-
escolar, através da implementacdo do projeto Falar, Ler e Escrever; o Projeto "Plataforma Mais Sucesso escolar:
Mais Cidadania", para alunos do 1° CEB, tendo como objetivos promover o conhecimento do meio social, cultural
e local, aumentar os niveis de motivacdo e interesse face a escola, reforcar o nivel de envolvimento escolar e
desenvolver a participagdo ativa dos alunos na comunidade; e o Projeto "Hypatiamat", igualmente destinado a
alunos do 1° CEB, que tem como metas aumentar os niveis de numeracia e competéncias matematicas dos alunos,
despertar o interesse pela matematica através do jogo e a melhoria dos resultados académicos na area da

matematica.

Relativamente ao EIXO DA EDUCACAO PARA A CARREIRA surgem: o Programa "Ser Europa”, destinado a
criangas e jovens entre os 6 e os 16 anos, que pretende capacitar os estabelecimentos de ensino do concelho ao
nivel da implementacdo de projetos de alcance europeu que possibilitem novas ferramentas pedagodgicas de
complemento a pratica letiva, partilhar boas praticas que potenciem o sucesso educativo e alavancar projetos que
permitam aos alunos com menos oportunidades o acesso a oportunidades de intercambio internacional e didlogo
intercultural; as Iniciativas inseridas no ambito da Rede Famalicdo Empreende, que visam o desenvolvimento dos
valores e das praticas do empreendedorismo junto da comunidade educativa e a interligacdo entre a escola e a
estrutura econdmica local (consultar o Programa "Economia e Empreendedorismo"); o Centro Qualifica, que tem
como principais objetivos a informacdo, a orientacdo e o encaminhamento para a¢des de formacdo, com vista a
obtencdo de uma qualificacdo escolar e profissional, bem como a certificagdo de competéncias escolares e/ou
profissionais, com base nas experiéncias adquiridas ao longo da vida; e o Projeto Concelhio de Intervencéo
Vocacional, destinado aos alunos do 3.° ciclo do ensino bésico e do ensino secundario, que tem como objetivo
promover a psicologia em contexto educativo e a intervencdo vocacional como estratégias de promocdo do
sucesso educativo, da qualificacdo e da inclusdo.

No EIXO DA INCLUSAO E EQUIDADE inserem-se projetos como: o Projeto "Famalicdo Inclusivo”, que tem como
finalidade promover a inclusdo educativa e social das pessoas com necessidades educativas especiais,

nomeadamente criancas e jovens; o Gabinete de Avaliacdo, Diagnostico e Intervencao, cujas metas sdo efetuar um



rastreio aos alunos no final do 1.° ano de escolaridade ao nivel das dificuldades de aprendizagem, elaborar
diagndsticos, definir estratégias de intervencdo e atuar com os estabelecimentos de ensino na prevencdo; e o
Programa "Acompanhar”, destinado a criancas e jovens entre os 6 e 0s 16 anos, que pretende potenciar e apoiar
os estabelecimentos de ensino do concelho na implementacdo de projetos de boas praticas na area do
acompanhamento e inclusdo inteligente de alunos em especial situacdo de risco ou que ndo estdo integrados em

qualquer tipo de resposta socioeducativa complementar.

No que se refere ao EIXO DA EDUCACAO PARA A SAUDE varias s&o as iniciativas levadas a cabo pelo municipio,
destacando-se: o Programa "Crescer a Brincar", que visa a promoc¢do de competéncias sociais e emocionais dos
alunos do 1.2 ciclo do ensino basico; o Programa "Nestlé Criancas Saudaveis’, que visa promover habitos
alimentares saudaveis e equilibrados junto dos alunos da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico; o
Programa "Herois da Fruta - Lanche Escolar Saudavel" promovido pela APCOI - Associacdo Portuguesa Contra a
Obesidade Infantil, em parceria com o Municipio, que visa motivar os alunos da educacéo pré-escolar e do 1.° ciclo
do ensino bésico a adotar e manter habitos saudaveis; Projetos da responsabilidade do Agrupamento de Centros
de Saude do Ave - Famalicao, que visam incentivar os alunos que frequentam a educacéo pré-escolar e o 1.° ciclo
do ensino bésico a praticar comportamentos positivos, seguros e saudaveis. O Municipio é uma instituicdo parceira
destes projetos, colaborando na sua implementagdo nos estabelecimentos de ensino; e promocdo do desporto
junto das criancas e jovens (consultar o Programa "Desporto”).

Por ultimo, o EIXO DO ENVOLVIMENTO PARENTAL desenvolve-se através do Projeto Concelhio de Educacéo
Parental, que tem como finalidade aumentar o bem-estar das criangas e a qualidade das relagdes entre pais, filhos

e estabelecimentos de ensino (consultar o Programa "Familia").

3.6.2. Plano de Desenvolvimento Social 2015-2020 de Vila Nova de Famalicdo

O plano de desenvolvimento social de Vila Nova de Famalicdo encontra-se dividido em trés partes,
designadamente: diagndstico social concelhio, estratégia e plano de agéo.

A parte | - Diagnostico Social Concelhio expde, primeiramente, uma caracterizagdo do territdério com base nos
principais indicadores sociais e respetivas problematicas (e.g. contexto econdmico; educagdo; formacgdo
profissional/educagdo de adultos; mercado de trabalho e desemprego; envelhecimento, etc), sendo apresentados,
posteriormente, dados no dominio do quadro concelhio das respostas sociais, de acordo com as necessidades/nivel
de prioridade. Tais respostas direcionam-se para: criancas e jovens (com deficiéncia, em situacdo de perigo) pessoas
idosas; pessoas adultas com deficiéncia; pessoas dependentes; pessoas com doenca do foro mental ou psiquiatrico;
pessoas sem-abrigo; familia e comunidade em geral; pessoas com HIV/SIDA e suas familias; pessoas

toxicodependentes; e pessoas vitimas de violéncia doméstica.

Na parte Il — Estratégia, para além da alusdo a visdo "seremos uma comunidade tecno-industrial global, num
territorio verde multifuncional” e valores — networking de exceléncia; novo patamar do envolvimento e participacdo
da populacdo; e a inclusdo transversal, para além do social —, sdo também estabelecidos os grandes desafios:
empresas — ser empreendedor na aplicacdo de solugdes de futuro; territorio — ser um territério biodiverso; pessoas
— ser uma comunidade de exceléncia e um laboratério de inovagdo social; governanga — ser um modelo de

governanca e governacdo amigavel. No confronto destes desafios colocados a Comunidade, enquanto ferramenta
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de operacionalizacdo da estratégia, impulsionadora de uma dinamica integrada coletiva e inspiradora de inovacdo
e experiéncias, surge o programa-estrela Forca V — Famalicdo Voluntario, assente no elevado capital social presente
nas praticas de intervencdo e animagdo comunitaria, impulsionando novos ambientes de participagdo e
envolvimento da populacdo e stakeholders, estimulando uma maior identidade coletiva que se autorreforca,
atuando sobre dominios transversais e reforcando o carécter integrado de politicas, promovendo a experimentacdo
e a participacdo intergeracional. Associados a visdo encontram-se identificados, também, grupos de indicadores,
tendo em vista o acompanhamento geral da evolucdo e desempenho do concelho, enquanto instrumento de
verificacdo e reajuste das medidas tomadas. Desta forma, no que diz respeito a area “Sociedade, Emprego,
Formacado, Qualificacdo e Luta contra a pobreza” incluem-se indicadores de emprego, mercado de trabalho e
integracdo social, aprendizagem ao longo da vida, educacdo, formagéo e qualificacdo, acdo social, inclusdo, saude
e desporto. De salientar a Estratégia Europa 2020, enquanto elemento orientador da acdo para os préximos 7 anos,
integrando o préximo quadro financeiro e visando a criagdo de um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
assente em cinco grandes objetivos: emprego, I&D, altera¢es climaticas e sustentabilidade energética, educacéo
e luta contra a pobreza. Para um desempenho relevante nestas problematicas (desemprego, abandono escolar e
pobreza), o concelho partilha com a Europa a mesma necessidade de introdugdo de inova¢des nas respostas
sociais, nos dispositivos e nas estratégias para a reproducdo de uma economia com elevados niveis de emprego e
de coesdo social. Neste sentido, a Agenda para o Crescimento Inclusivo de Vila Nova de Famalicdo aposta em trés
dimensdes: plataforma institucional — plataforma para o crescimento inclusivo; redes e parcerias — rede social, rede
local de educacdo e formacao, rede portuguesa de Cidades Educadoras; e, por Ultimo, projetos estruturantes —
pacto para a empregabilidade do Ave, Plano de Desenvolvimento social 2015-2020 e Plano Estratégico Educativo

Municipal.

Por fim, na parte Il = Plano de Acéo, partindo de workshops de diagnostico social onde foram identificadas as
necessidades de intervencdo, e dos workshops de planeamento que tinham como objetivo elencar a¢des que
fossem ao encontro das necessidades definidas, foi possivel alcancar um conjunto de éareas prioritarias de
intervencdo - Mercado de Trabalho e Desemprego; Educacdo; Envelhecimento; Violéncia Doméstica; Criancas e
Jovens em Risco; Protecdo Social; Pessoas portadoras de deficiéncia; e Toxicodependéncia e Alcoolismo.
Paralelamente a estas areas de intervencdo foram definidas agdes a desenvolver em funcdo das prioridades
identificadas, destacando-se: realizacdo do 1° encontro em empreendedorismo, inovagdo e investimento para as
empresas, entidades e desempregados; visitas profissionais em contexto de trabalho para a promocdo da
experienciacdo; agdes de capacitacdo para construcdo de candidaturas; jornadas da cidadania; projeto passaporte;
levantamento das barreiras arquiteténicas; criacdo de um manual de procedimentos para articulagdo quando é
detetado um caso/situacdo na area da saude; projeto 50+; projeto conversas fiadas; criacdo de um circuito de
articulagdo para sinalizacdo/acompanhamento de situagdes de alcoolismo; academia sénior; e agdes de capacitacdo

para os técnicos e instituicdes.

3.6.3. Plano Municipal para a Igualdade 2016-2020

No contexto das politicas publicas a diversos niveis territoriais, constata-se a existéncia de distintas areas de
discriminacdo e desigualdade como, por exemplo, as que afetam homens e mulheres, pessoas com deficiéncia,

pessoas de diferentes grupos etarios ou grupos minoritarios, incluindo minorias étnicas e migrantes. Neste sentido,



é com base na conviccdo de que a plena igualdade e a cooperacdo entre pessoas sdo pilares essenciais para o
progresso da Humanidade e para a constru¢do de uma sociedade mais livre, justa e solidaria, na qual juntas possam
alcancar o seu pleno potencial, que surge o Plano Municipal para Igualdade de Vila Nova de Famalicdo. Este plano,
materializado num documento estratégico, vem enquadrar a tematica da igualdade e da ndo discriminacdo,
enquanto mecanismo de promogao de coesdo social, nas diferentes areas de atuacdo e intervencdo do municipio,

bem como definir as prioridades de intervengao.

Inicialmente, apds uma breve caracterizacdo do contexto territorial e socioecondmico de Vila Nova de
Famalicdo, o documento apresenta um diagndstico sumario, tendo como propdsito a identificacdo de diferencas e
assimetrias no municipio relativamente a pessoas com deficiéncia, pessoas de diversos grupos etérios, homens e
mulheres ou grupos minoritarios, incluindo minorias étnicas e migrantes, que residem e/ou trabalham no concelho.
Este diagndstico assenta em areas como: escolaridade, trabalho e emprego, horério de funcionamento dos servigos
de administracdo publica, mobilidade, protecdo social, habitacdo social, salde, cultura, cidadania, criminalidade e
seguranca e deficiéncia. A identificacdo de eventuais situagdes de desigualdade e discriminacdo facilitara, desta

forma, a definicdo de linhas de acdo promotoras da igualdade no tecido social.

Partindo para o dominio da intervencdo contata-se a existéncia de 4 areas, as quais se encontram associadas
varias medidas. Uma primeira area de intervencdo diz respeito a promocdo da igualdade de género, ligada ao
desenvolvimento e implementacdo de medidas que promovam uma verdadeira igualdade entre homens e
mulheres em diversos dominios. Por sua vez, esta area integra diferentes eixos, agregando cada um deles, um
conjunto medidas especificas com vista ao alcance dos objetivos estabelecidos, designadamente: eixo da
integracdo da perspetiva de género na Administracdo Publica Local; eixo da promogédo da igualdade de género
nas politicas publicas autarquicas; e eixo da prevencdo da violéncia doméstica. A segunda area — promocao da
igualdade das pessoas com deficiéncia ou incapacidade engloba: eixo da cidadania e da cooperacdo
interinstitucional; eixo da solidariedade social; eixo da educacéo; eixo do emprego; eixo do desporto; e eixo da
promocado da acessibilidade. A promocdo da igualdade intergeracional (em articulacdo com as instituicdes locais)
constitui a terceira area, assente na crescente importancia da valorizacdo do potencial humano em cada etapa da
vida, ndo numa perspetiva de conflito de geragdes, mas em temos de uma atitude de auténtica solidariedade e
partilha. Engloba, assim, o eixo da solidariedade intergeracional, o eixo centro nas criangas, o eixo centrado nos
jovens e o eixo centrado nas pessoas idosas. Por fim, a quarta drea — promocéao da igualdade e da inclusdo das
minorias étnicas e migrantes inclui trés eixos, a saber: eixo das minorias étnicas, eixo dos migrantes e eixo dos
refugiados.

O Municipio de Vila Nova de Famalicdo tem como compromisso estratégico a promogdo da igualdade de
direitos e oportunidades em todas as areas de governagdo, logo, o presente Plano Municipal para a Igualdade
inclui uma forte componente de transversalizacdo da perspetiva da igualdade nas diversas areas de atuacdo do
Municipio. A matriz do desenvolvimento de politicas para a promog¢do da igualdade requer um conjunto de
medidas estruturantes cuja implementacdo cabe ndo somente ao Municipio, mas que deve ter em conta a
capacidade empreendedora e criativa dos demais agentes presentes no territério, nomeadamente as Freguesias,

as estruturas da Administracdo Central do Estado e as organizacdes da sociedade civil.
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3.6.4. Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave

O Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave direciona a sua acdo para 3 eixos principais: Rede de Educacdo e
Formacao, Rede de Empreendedorismo e Empregabilidade e Rede de inclusdo Social, integrando cada um deles
diferentes dominios de intervencdo, aos quais se encontram associadas metas especificas. O primeiro eixo -
educacao e formacao, inclui dominios como, a concertacdo da oferta formativa, a rede de CQEP do Ave, a rede de
psicélogos do Ave, a rede da educacdo especial e a rede de educagdo parental. Ao nivel da meta a alcancar é
referida uma diminuicdo do abandono escolar para menos de 10%, almejando-se também que 40% da geracdo
mais jovem disponha de um diploma do ensino superior. Relativamente ao eixo do empreendedorismo e
empregabilidade, destacam-se as redes empresariais, a rede de empreendedorismo e de educagdo para o
empreendedorismo e a rede de GIP do Ave, cuja meta remete para o emprego de 75% da populacdo entre os 20
e 0s 64 anos. O eixo da inclusdo social engloba a rede de capacitagdo para a inovacao, a rede da requalificacdo da
paisagem organizacional e a rede da resiliéncia, situando-se a sua meta na reducdo em 200 mil pessoas em risco

de pobreza/exclusdo social face ao ano de 2008.
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4.1. CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO

O Conselho Municipal de Educacdo de Vila Nova de Famalicdo, aprovado pela Camara Municipal e pela
Assembleia Municipal em 2003, constitui uma instancia de coordenagdo e consulta, a nivel municipal, da politica
educativa e um espaco institucional de didlogo e envolvimento entre o Municipio e a comunidade educativa e tem
por objetivo promover a coordenacdo da politica educativa, articulando a intervencdo, no ambito do sistema
educativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados, analisando e acompanhando o
funcionamento do referido sistema e propondo as a¢des consideradas adequadas a promocdo de maiores padrdes

de eficiéncia e de eficacia do mesmo.

No dominio das suas atribui¢des, ao Conselho Municipal de Educacdo compete ao deliberar, em especial, sobre
as seguintes matérias: coordenagdo do sistema educativo e articulagdo da politica educativa com outras
politicas sociais, em particular nas areas da saude, da agdo social e da formacdo e emprego; acompanhamento de
processos de elaboragdo e de atualizagdo da carta educativa, a qual deve resultar de estreita colaboracdo entre
6rgdos municipais e os servicos do Ministério da Educacdo, com vista a assegurar a salvaguarda das necessidades
de oferta educativa do municipio, garantir o adequado ordenamento da rede educativa nacional e municipal;
participacdo na negociacdo e execucdo dos contratos de autonomia, previsto nos artigos 56.° e seguintes, do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual; apreciacdo dos projetos educativos a desenvolver no
municipio e da respetiva articulacdo com o Plano estratégico Educativo Municipal; adequacédo das diferentes
modalidades de acdo social escolar as necessidades locais, em particular no que se refere aos apoios
socioeducativos, a rede de transportes escolares e a alimentacdo; medidas de desenvolvimento educativo, no
ambito de apoio a criangas e jovens com necessidades educativas especiais, da organizacdo de atividades de
complemento curricular, da qualificacdo escolar e profissional dos jovens e da promocdo de ofertas de formagao
ao longo da vida, do desenvolvimento do desporto escolar, bem como do apoio a iniciativas relevantes de carater
cultural, artistico, desportivo, de preservacdo do ambiente e de educacdo para a cidadania; programas e a¢des de
prevengao e seguranca dos espacos escolares e seus acessos; intervencdes de qualidade e requalificagdo do parque
escolar; participagdo no processo de elaboragdo e de atualizacdo do Plano Estratégico Educativo Municipal.

Compete, ainda, ao Conselho Municipal de Educacdo analisar o funcionamento dos estabelecimentos de
educagdo pré-escolar e de ensino, em particular no que respeita as carateristicas e adequagdo das instalagdes, ao
desempenho do pessoal docente e ndo docente e a assiduidade e sucesso escolar das criangas e alunos, refletir
sobre as causas das situacdes analisadas e propor as a¢des adequadas a promocdo da eficiéncia do sistema

educativo.

4.2. CONSELHO MUNICIPAL DA JUVENTUDE

O Conselho Municipal da Juventude (CMJ) é um 6rgdo consultivo do Pelouro da Juventude da Camara
Municipal de Vila Nova de Famalicdo que visa estimular a participacdo dos jovens na vida civica, cultural e politica
e proporcionar-lhes meios para o estudo e debate sobre diversas teméticas que dizem respeito a juventude. Ao

cria-lo, a Camara Municipal pretende ir ao encontro e dar satisfacdo as aspiragdes dos jovens famalicenses, sendo
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certo que, também desta forma, corporizara, a nivel concelhio, um instrumento de didlogo e debate para os
problemas juvenis, que em muito ajudara a aprofundar e ampliar o seu conhecimento e resolucao.

No que concerne as suas competéncias, ao CMJ cabera emitir pareceres e recomendacdes de natureza nao
vinculativa, sobre todas as questdes que digam respeito a Juventude do Municipio de Vila Nova de Famalicdo.
Apresenta ainda como funcdes estudar, debater, e formular propostas sobre todos os assuntos relacionados com
a juventude, nomeadamente: fomento do associativismo juvenil; formacdo e valorizacdo dos jovens;
desenvolvimento social, cultural, politico, artistico e cientifico da juventude municipal; e promocdo e

acompanhamento das a¢des e projetos de interesse para os jovens do Municipio.

3.3. CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL

O Conselho Local de Agdo Social de Vila Nova de Famalicdo, abreviadamente designado por CLAS/VNF, foi
constituido a 2 de Outubro de 1999, enquanto érgdo da Rede Social, nos termos da Resolucdo de Conselho de
Ministros 197/97, e reestruturado a 17 de Outubro de 2006, por adocdo do Decreto-Lei n°® 115/2006, de 14 de Junho
de 2006. Assumido como um férum de parceria estratégica para a coordenagdo do desenvolvimento social do
concelho, o CLAS/VNF enquadra-se nos objetivos definidos no Artigo 1° da Resolucdo do Conselho de Ministros e
no Artigo 3° do Decreto-Lei n° 115/2006, nomeadamente: desenvolver uma parceria intersectorial dinamica;
dinamizar um planeamento integrado e sistematico do desenvolvimento social; promover a eficacia das respostas

sociais existentes; e fomentar a qualificacdo da intervencado social local.

4.4, REDE LOCAL DE EDUCAGCAO E FORMACAO

A Rede Local de Educagdo e Formacgdo de Vila Nova de Famalicdo, pioneira no nosso pais e com resultados
validados e reconhecidos a nivel nacional, procura promover uma melhor articulacdo entre entidades de formacdo
profissional e entidades do sistema educativo. Decorrendo desde 2004 (e formalizada em 2009), esta cooperagdo
agrega 33 entidades, publicas e privadas ndo lucrativas, do sistema de educacdo e formag&o. Proporcionando
diagnésticos de necessidades formativas, ofertas concertadas de educacdo e formacao e uniformidade na definigdo
de objetivos e metas a alcancar, esta Rede tem como principais objetivos: promover a aprendizagem ao longo da
vida; melhorar e aumentar a eficacia do sistema de educagdo e formacdo; desenvolver uma atuagdo conjunta e
concertada na educacdo e na qualificacdo escolar e profissional; melhorar a oferta e adequacdo das acles de
educacdo e formacdo as caracteristicas e necessidades da populacdo; ajustar a oferta tendo em conta as
necessidades e prioridades dos setores econémicos e do mercado de trabalho; adotar praticas e medidas locais de
combate ao insucesso, absentismo, abandono escolar; promover o empreendedorismo promovendo a capacidade
empreendedora da escola e dos seus atores; promover a coesdo social e a inclusdo para a populacdo com
dificuldades de insercdo; aumentar o nivel de qualificacdo e de empregabilidade dos adultos ativos; consolidar as
ofertas formativas e otimizagdo dos investimentos; participar na produgdo, concecdo, atualizagdo e avaliagdo de
indicadores; articular o envolvimento com a estrutura econdmica do Municipio; e proporcionar o desenvolvimento

econdémico e social do concelho e da regido.



O trabalho em rede realizado, no ambito da Rede Local de Educacdo e Formacao, direciona-se para varias eixos
de intervencdo, a saber: Famalicdo Inclusivo; Intervencdo Vocacional; Educagdo e Formagdo de Adultos;
Empreendedorismo; Gestdo e Aperfeicoamento Profissional; Educacdo e Formacdo de Jovens; Diagndstico de

Necessidades de Formacao; Autoavaliacdo das Escolas; e Parentalidade.

4.5. O TRABALHO EM REDE DE VILA NOVA DE FAMALICAO

A educacdo, a imagem do observado com outras areas de intervencdo da autarquia, no contexto da garantia
das necessidades basicas dos cidaddos — cultura, salude, acdo social e seguranca — bem como do proéprio
desenvolvimento econémico e social do municipio, tem vindo a desenvolver todo um conjunto de parcerias e de

trabalho em rede, pouco comum ao nivel do contexto nacional.

Com efeito, todo o trabalho do Municipio no ambito da &rea educativa (e ndo sé) tem apresentado,
globalmente, como meta, o desenvolvimento sustentado do territério, procurando torna-lo atrativo para o
investimento de empresas e cidaddos, no sentido de se assumir como um territério preocupado com as
qualificacdes e com a promogdo da qualidade de vida, ndo s6 no contexto da educagdo formal, mas também da
ndo formal e da informal. Tem, assim, implementado uma cultura de trabalho em rede, potenciando as boas ideias
e as boas préticas, disseminando-as junto de todos os parceiros internos e externos do sistema educativo municipal.

A procura da implementacdo de uma cultura de validacdo permanente, com o objetivo de diagnosticar os
problemas e de encontrar as melhores solugdes no que se refere a procura do sucesso educativo, bem como a
procura da consciencializagdo de todos os Stakeholders assente na ideia de que a educacgdo se desenvolve em
todos os espaco do territdrio e ao longo da vida e que as diferentes a¢Bes culturais, desportivas e ambientais se
apresentam como fundamentais para uma educacdo holistica, tem sido a postura fulcral da autarquia e de todos
0s parceiros ao longo dos ultimos anos.

Esta postura tem permitido, tal como foi referido, ultrapassar muitos dos obstaculos que um sistema educativo
muito centralizado, mas com competéncias delegadas na autarquia, tem vindo a colocar, em particular com a
dificuldade de articulagdo entre intervenientes tdo diferentes — Tutela (e aqui pensando ndo sé na da educacéo,
mas também nas areas da acdo social, do emprego, do desporto e da cultura); o poder local (Camara Municipal,
Juntas de Freguesia); os agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas; o mundo empresarial do territorio;
0s pais e encarregados de educacdo; e todo o movimento associativo — apresentando um grau de concretizagdo
muito significativo no quadro das 308 autarquias do pais, facto que sai realcado pelos prémios e mengdes de

reconhecimento que a educagdo no municipio tem vindo a colher.

Nesse sentido, a governanga vem a efetuar-se a varias escalas e em patamares diferenciados, nem sempre com
a articulagdo que se pretende. O Conselho Municipal de Educagdo ao pretender apresentar-se como o férum de
debate e articulacdo entre os diferentes atores, revela alguma dificuldade de articulacdo entre territérios tédo
diferentes como, por exemplo, os urbanos e os de indole mais rural, com os Conselhos Gerais das Escolas a
refletirem essas mesmas particularidades. A crescente competitividade das escolas leva, por vezes, a inexisténcia
de articulacdo entre pares, mesmo com a alavancagem do trabalho em rede por parte da autarquia. A prdpria
constituicdo da Comissdo Permanente do CME, que pretende ser um espaco de articulacdo e didlogo permanente

entre o Municipio e os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, promove, e como é expetavel, a partilha

o
IS
=
‘©

£

©
i

(]
o

©

>

o
z
i
>

(]
©
©
Ao
9

c

=)
=

o
=
=]

©

o

=
pel
[

o
2

o
~Q
=

©

i
=]

7]
w

o

c
o
a




o
AT
=
©

£
©
o
(]
©
o
>
o
z
Ay
>
[}
©
©
2
=
c
p=}
=
o
=
=
©
o
>
kel
w
o
=
o
Q
)
©
=
=]
7
wi
o
C
Ly
a

e o didlogo entre os parceiros da educagdo formal, ndo se observando uma relacdo com os diferentes parceiros

educativos.

A adesdo da Autarquia de Vila Nova de Famalicdo ao “Programa Aproximar Educacdo”: descentralizagdo de

|u

competéncias na area da educagdo — Contrato de Educacdo e Formacdo Municipal” obrigou, desde logo, a um
trabalho de adaptacdo. Tendo em consideracdo o grau de maturidade de pensamento que se observava no
territério, em termos de trabalho em rede, a referida adaptagdo ndo se apresentou como muito problematica,
todavia, na realidade, intensificou todo um conjunto de transformacdes que se traduziram por uma acdo
fundamental na intervencdo dos servicos da autarquia em tornos dos fatores administrativos e financeiros,
proporcionando uma libertagdo significativa destes pormenores por parte das equipas diretivas dos agrupamentos

de escolas, facto que tem suportado uma diferente perspetiva no papel dos seus Diretores, no quadro de uma
maior libertagdo para as tarefas de carater pedagdgico.

O Plano Estratégico Educativo Municipal — Famalicdo Educa ‘25 — pretende, como ndo poderia deixar de ser,
encontrar caminhos e sinergias que, no sentido de um crescente e sustentado trabalho em rede, promova uma
comunidade de exceléncia e um laboratério de inovagdo social e governanga — modelo de governanga e

governagdo amigavel.



5. Plano de Acao







5.1. DO ESTUDO ESTRATEGICO A ACAO DO PEEM

O processo de planeamento estratégico representa uma forma fundamentada de definir prioridades e
operacionalizar ag¢bes, permitindo otimizar as forcas, mecanismos e recursos da sociedade, evitando os
desperdicios e a improvisagdo, sendo por isso fundamental para sistematizar e conferir racionalidade,
direcionamento e interacdo logica as acdes, aumentando a sua eficacia, a sua eficiéncia e os seus impactos no
territorio.

Este processo é encarado como uma série de a¢Bes em cadeia, desde a implementacdo de uma estrutura
organizativa para o plano, até a finalizacdo de uma série de a¢des que envolvem a obtencdo de consensos e, por
isso, a realizacdo de negociagdes entre os diferentes atores e agentes do territério (publicos e privados). Estamos,
assim, perante um processo que deverd unificar visdes, coordenar a atuagdo publica e privada e estabelecer um

quadro coerente de mobilizacdo e cooperagdo dos atores com relevancia no territério.

A etapa de maior relevancia no desenvolvimento do plano estratégico diz claramente respeito a definicdo das
linhas estratégicas de futuro. Estas deverdo ser o resultado de um processo de didlogo, participacdo e concertagado
gue relna responsaveis politicos, técnicos e atores locais, sendo que as metas sdo mais facilmente atingiveis
quando todos colaboram e intervém no processo de implementacdo e assumem responsabilidades,
nomeadamente na celebracdo de parcerias (Fonseca, 2006). O processo de definicdo de estratégias consiste em
cruzar, para cada tema critico, as oportunidades e as ameagas previsiveis do meio (analise externa), com as forcas
e fraguezas da oferta territorial (diagndstico interno). No entanto, a formulacdo da estratégia deve ter presente a
realidade e condicionantes do territério, assumindo-se com um plano, simultaneamente, realista e desafiante. Apos
a definicdo dos eixos estratégicos e respetivos objetivos, deverdo desenvolver-se programas de atuagdo/agdes
especificas para serem adotadas por todos os atores envolvidos, bem como o plano de execugdo, onde se
menciona o horizonte temporal para a concretizacdo das agdes propostas, indicando os recursos e meios a
mobilizar. Em seguida deve ser elaborado o plano de acdo que engloba, ordena e hierarquiza os projetos de

atuacao, servindo de orientacdo aos responsaveis pela sua implementacao.

O Plano Estratégico Educativo Municipal de Vila Nova de Famalicdo, enquanto documento orientador para a
educacdo no territdrio, representa um compromisso estabelecido entre o municipio, as escolas e toda a
comunidade municipal, definindo um conjunto de principios e estratégias para a constru¢do de um modelo
educativo intimamente ligado a visdo de desenvolvimento do territorio. Com efeito, finalizado o estudo estratégico
inerente ao processo de diagndstico, anteriormente caracterizado, e tendo por base todos os indicadores e
contributos recolhidos, torna-se obrigatdrio estabelecer uma diretriz capaz de traduzir e nortear o caminho que se
pretende seguir, com vista a efetiva implementacdo de um plano de acdo sélido e integrado, sem descurar, claro,
a flexibilidade e abertura necessérias ao desenvolvimento de agdes que respondam as especificidades emergentes

ao longo de todo o processo (figura 12).
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Figura 12

Modelo geral do Plano Estratégico Educativo Municipal.

No modelo geral apresentado sdo consideradas e distinguidas trés dimensées principais - a MISSAO que
constitui a esséncia e o proposito da acdo do municipio em termos educativos, procurando responder a questdes
como: ‘quem somos, em termos educativos e de formagdo?” e ‘que experiéncias e oportunidades educativas
proporcionamos?* a VISAO do municipio para a educacdo, materializada no PEEM, enquanto direcdo aspirada
para o futuro, isto é, aquilo em que o municipio se quer tornar e em que dire¢do devem ser focados os seus
esforcos, numa tentativa de reposta as questdes: “que finalidades almejamos para a educacdo, no municjpio?” e
“como queremos ser reconhecidos, enquanto territorio educador?’; e os VALORES, que representam as convic¢des
gue fundamentam as opc¢bes a tomar e os principios que orientam a implementacdo do PEEM, procurando
(re)atualizar, continuamente, questdes como: ‘que cultura educativa respeitamos?” e "o que é importante para
nos?’ Para além destas trés dimensdes coloca-se, ainda, um conjunto de projetos e a¢des, decorrente dos objetivos
formulados, enquanto descri¢des concretas daquilo que se pretende alcangar. Neste momento, tendo em
consideracdo todo o caminho percorrido ao longo do desenvolvimento do PEEM torna-se, entdo, possivel

determinar a missao, visdo e valores assumidos pelo municipio em termos educativos (figura 13).

~

Um municipio educador, que encontra respostas educativas para
todos, em todas as idades e espacos da vida, proporcionando
condigbes que permitam descobrir e potenciar talentos e
concretizar projetos de vida, ousados e realizaveis.

J

Educacéo ao longo da vida, com todos e para todos, com vista ao \
desenvolvimento municipal integrado e sustentavel, que contribua
para a formacdo de cidaddos responsaveis, empreendedores,
motivados, com consciéncia civica e solidarios, capazes de
contribuir para uma comunidade tecno-industrial global, num
territorio verde multifuncional.

Inclusdo, Cidadania, Criatividade, Inovagao, Exceléncia,
Compromisso, Dinamismo, Igualdade de Oportunidades,
Cooperacao.

Figura 13

Missdo, visdo e valores para a educacdo do municipio de Vila Nova de Famalicdo.



Uma vez expostas a missdo, visdo e valores assumidos pelo municipio no ambito da educacédo, torna-se
fundamental estabelecer a imprescindivel ponte entre estas dimensdes e as reflexdes resultantes dos momentos
de reflexdo promovidos pelo Municipio em parceria com a equipa da Universidade de Coimbra, j& que os resultados
alcangados constituem o alicerce e o impulsionador das referidas dimensGes. Entre outras dinamicas, estes

momentos pautaram-se pela reflexdo e debate em torno de trés questdes principais*:

- Como gostaria que fosse a sua escola daqui a 5 anos? (pretende-se compreender qual é a perspetiva dos

diferentes grupos de trabalho em relacdo a Educacdo Formal no Municipio de Vila Nova de Famalicdo);

- O que Ihe parece que poderia ser reforcado na educacdo em Vila Nova de Famalicdo? (pretende-se num

sentido mais alargado aferir a perspetiva dos intervenientes sobre a Educacdo Ndo Formal);

- Qual o perfil de alunos que quer para Vila Nova de Famalicdo? (preconizando-se os principios enunciados
para o perfil do aluno do século XXI, pretendeu-se compreender as competéncias essenciais e transversais aos
diferentes grupos de trabalho que promovem um desenvolvimento holistico do aluno, essencial para o seu

desenvolvimento enquanto cidaddo ativo e participativo na comunidade).

Num horizonte temporal de 5 anos, as perspetivas dos grupos de trabalho direcionam-se para uma escola
dindmica, inovadora, reflexiva, aberta a comunidade, inclusiva, orientada para o sucesso educativo, promotora de
igualdade de oportunidades e que responda verdadeiramente as necessidades dos alunos que a frequentam.
Preconiza-se uma escola com identidade prépria e uma referéncia de cidadania e empenho, uma escola de todos
e para todos, um espaco de aprendizagem onde cada um se sinta agente ativo e responsavel pela conquista diaria
na construcdo da sua personalidade. Para além da promocdo de um ensino de qualidade, associado a uma
excelente preparagdo cientifica e técnica dos alunos, é reforcada a importancia da formacdo integral
(desenvolvimento académico, social e afetivo/emocional).

Quando questionados sobre o que deveria ser reforcado na educacao em Vila Nova de Famalicdo, as
consideragdes apontam para os recursos humanos (docentes — coadjuvagao; auxiliares; psicologos; assistentes
sociais — equipas multidisciplinares), reforcando uma légica de responsabilidade e autonomia de todos os agentes
educativos e, também, para os recursos materiais (com particular enfoque no dominio das tecnologias e dos
espacos escolares), no sentido de contribuir para equidade do ponto de vista do sucesso académico e pessoal de
todos os alunos. E também mencionada a necessidade de aposta na formacéo, ndo sé dos docentes, mas também
dos ndo docentes e pais/encarregados de educacgdo (investimento na educagdo parental). Outra das dimensdes
que devera ser reforcada prende-se com o desenvolvimento de estratégias de promocdo do sucesso educativo
(formagdo integral do aluno), da igualdade de oportunidades e da cidadania, apostando em metodologias que
permitam aos alunos ser ativos no seu processo de aprendizagem (metodologia de projeto) e assim contribuir para
a melhoria dos resultados escolares. Para além do enfoque dado no sentido de um maior contacto com o tecido
empresarial (potenciar o envolvimento dos alunos na pesquisa da carreira), a autonomia das escolas surge,
também, como um dos aspetos a ser reforcado, bem como o imprescindivel trabalho colaborativo entre toda a

comunidade educativa, nomeadamente, entre Agrupamentos.

4 Embora as reflexdes em torno das questdes abordadas tenham ocorrido em pequenos grupos, no presente documento apresenta-se uma
reflexdo geral de todo o Municipio.
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A abordagem a temética do sucesso educativo remete para a importancia de definir um perfil do aluno, pois ao
refletir-se sobre uma multiplicidade de competéncias e caracteristicas desejaveis, consideradas como fundamentais
para o desenvolvimento do aluno, torna-se possivel tracar caminhos, definir estratégias e reunir meios e recursos
necessarios a transformacdo pretendida. A este respeito revela todo o interesse fazer mencdo ao documento
elaborado pelo Grupo de Trabalho criado nos termos do Despacho n® 9311/2016, de 27 de julho que preconiza a
importancia e a necessidade de estabelecer um perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria, no sentido de
“explicitar o referencial educativo que oriente todas as decisdes inerentes ao processo educativo”. O objetivo incide
ndo na uniformizacdo, mas sim, na criacdo de um quadro de referéncia que pressuponha uma dimensao flexivel.
O perfil do aluno no final da escolaridade obrigatéria vem, assim, estabelecer uma visdo de escola e um
compromisso da escola, apresentando o que se pretende que os jovens alcancem, tendo sempre em consideracao
a relevancia da acdo integrada dos professores e o empenho das familias e encarregados de educacédo ao longo
do processo. O desenvolvimento desta matriz teve por base um conjunto de principios que importa aqui realcar,

designadamente:

(1) Construir um perfil de base humanista — o papel da escola enquanto transmissora de conhecimento, capaz

de gerar competéncias com vista a constru¢do de uma sociedade mais justa;

(2) Educar ensinando para a consecucdo efetiva das aprendizagens — potenciar a capacidade de aprender,

enquanto base da aprendizagem ao longo da vida;
(3) Incluir como requisito de educacdo — escolaridade obrigatdria de todos e para todos;
(4) Contribuir para o desenvolvimento sustentavel — promocéo da acéo local para o desenvolvimento;

(5) Educar ensinando com coeréncia e flexibilidade — apostar na gestdo flexivel do curriculo, no trabalho

colaborativo dos professores e na participacdo e envolvimento dos alunos no seu proprio processo de formagéao;

(6) Agir com adaptabilidade e ousadia — mobilizacdo das competéncias chave, enquanto resposta a necessidade

de atualizacdo e adaptacdo constante a novos contextos e conjunturas;

(7) Garantir a estabilidade — construir um perfil de competéncias assente numa matriz de conhecimentos,

capacidades e atitudes, capaz de enfrentar uma revolucdo nas diferentes areas do saber;
(8) Valorizar o saber — despertar nos alunos a curiosidade intelectual, potenciando a valorizagdo do saber.

No que concerne a visao preconizada no documento em analise, a saida da escolaridade obrigatéria, entende-

se que o jovem seja um cidaddo:
(1) Dotado de literacia cultural, cientifica e tecnoldgica;
(2) Livre, autébnomo, responsavel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;
(3) Capaz de lidar com a mudanga;

(4) Que reconheca a importancia e o desafio oferecido pelas Artes, Humanidades, Ciéncia e Tecnologia para a

sustentabilidade social, econémica e ambiental;
(5) Critico, criativo, com capacidade de trabalho colaborativo e de comunicacao;
(6) Apto a continuar a sua aprendizagem ao longo da vida;
(7) Que conheca e respeite 0s principios da sociedade democratica;

(8) Que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade, pela

diversidade cultural e pelo debate democrético;



(9) Que rejeite todas as formas de discriminagéo e de exclusao social.

Relativamente aos valores — elementos e caracteristicas éticas, expressas através do modo como os individuos
atuam e justificam a sua forma de estar e agir — sdo enunciados os seguintes: responsabilidade e integridade;
exceléncia e exigéncia; curiosidade, reflexdo e inovacdo; cidadania e participacdo; e liberdade.

Por ultimo, no dominio das competéncias chave, enquanto combina¢des complexas de conhecimentos,
capacidades e atitudes que permitem uma efetiva agdo humana em contextos diferenciados, definiram-se 10 areas
de desenvolvimento, a saber: linguagens e textos, informacdo e comunicacao, raciocinio e resolucdo de problemas,
pensamento critico e pensamento criativo, relacionamento interpessoal, autonomia e desenvolvimento pessoal,
bem-estar e salde, sensibilidade estética e artistica, saber técnico e tecnologias, consciéncia e dominio do corpo.

De referir que associadas a estas areas encontra-se uma multiplicidade de competéncias, teorias e praticas.

Ao serem estabelecidos principios, valores e competéncias chave para o perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria, assume-se que alteragdes devem ser introduzidas ao nivel da pratica
pedagdgica/didatica, com vista a adequacdo da globalidade educativa as finalidades do perfil de competéncias
tracado para os alunos. Neste sentido, considerou-se igualmente pertinente definir um conjunto de acbes
relacionadas com a préatica docente, perspetivadas como determinantes para o desenvolvimento do perfil dos
alunos.

Dos grupos de trabalho organizados no ambito das Jornadas de Reflexdo, resultou um conjunto de
caracteristicas e competéncias desejaveis para o perfil do aluno de Vila Nova de Famalicdo a saida da escolaridade
obrigatdria, aliando uma sélida formacdo académica e/ou profissional a um conjunto de atributos que capacite os

jovens para o desenvolvimento dos seus projetos de vida (figura 14).
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Figura 14
Perfil do aluno de Vila Nova de Famalicdo.
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Ainda que os resultados relativos ao perfil do aluno de Vila Nova de Famalicdo assentem numa abordagem
sintética, é visivel uma confluéncia entre estes e os principios, visdo e valores avancados pelo Grupo de Trabalho
do Ministério da Educacdo, sendo claro que numa sociedade onde as Soft Skills [Competéncias Transversais e/ou
Pessoais e Sociais] sdo cada vez mais valorizadas, o perfil do aluno ndo poderé estar unicamente ancorado a saberes
académicos. Procura-se envolver os alunos numa pluralidade de aprendizagens, experiéncias e contextos,
proporcionando os recursos mais eficazes, com vista ao equilibrio entre conhecimento, compreenséao, criatividade
e sentido critico. Trata-se, portanto, de formar cidaddos responsaveis, autbnomos e ativos, sensibilizando para a
importancia de aprender em todos os espacos e ao longo da vida.

Neste dominio, a merecer especial destaque encontra-se a questdo relativa a avaliagdo, ficando presente que
este perfil de alunos tem, obrigatoriamente, que ultrapassar a avaliagdo tradicional da escola, traduzida por
resultados. Se por um lado, é requerido que os alunos apresentem bom desempenhos e resultados nas
classificagBes (avaliacdes em provas nacionais, nas avalia¢des internas das escolas) que, obrigatoriamente, tém de
ser incrementadas, por outro lado, ha que refletir sobre uma avaliagdo muito mais holistica do aluno que passa
pela evolugdo do préprio perfil até ao cidaddo que nds desejamos.

E de salientar que o perfil do aluno de Vila Nova de Famalicdo, tracado neste documento, ndo deverd assumir-
se como finalizado, carecendo de mais etapas e momentos reflexivos por parte das equipas envolvidas. Do mesmo
modo, torna-se fundamental reforcar que associado a este perfil encontra-se a dimensdo da flexibilidade, dai a
importancia de uma cuidada analise e reflexdo, tendo em linha de conta o meio sociocultural e geogréafico no qual
estes alunos se inserem. De igual forma, tendo em consideracdo a importancia que os professores assumem em
todo este processo, enquanto agentes da pratica pedagdgica e referenciando uma das componentes decorrentes
do trabalho do Ministério da Educacéo, seréd igualmente pertinente dar a oportunidade de debate e reflexdo acerca
da prética docente no municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Apds a apresentacdo e analise dos contributos das equipas do municipio para a defini¢do de um perfil de aluno
para Vila Nova de Famalicdo, revela-se essencial enfatizar a reflexdo e o entendimento em torno da indubitavel e
imprescindivel articulacdo entre as dimensdes da educacdo formal, ndo formal e informal, o que possibilitara tracar
caminhos que respondam a questdo: de que cidaddos necessita o municipio para alcancar a visdo preconizada
pelo Famalicdo Visdo'25?

Na verdade, a cada ciclo de escolaridade estdo associados, naturalmente, determinados objetivos e metas a
serem cumpridas pelos alunos, todavia, mais do que o alcance destas metas por todas as criancas e adolescentes,
pretende-se que estes, progressivamente, vdo construindo o perfil de aluno almejado pelo municipio e toda a sua
comunidade. Neste sentido, o poder da educagdo remete, numa primeira fase, para a formagdo na infancia e na
adolescéncia, com base numa escola que incrementa a qualidade do sucesso escolar, de tal forma que todos os
alunos dos diferentes niveis de escolaridade atinjam as metas e aprendam o que é suposto aprender, ndo s6 do
ponto de vista académico/disciplinar mas, também, do ponto de vista socioemocional e, numa segunda etapa, para
a transformacdo na juventude e na adultez, criando condi¢des para que o cidaddo tenha possibilidades de se
transformar, de transformar os contextos e o municipio, inovando e criando ambientes mais solidarios. Dito de
outro modo, se num primeiro momento a a¢do educativa se posiciona na formagdo dos cidaddos que o municipio
deseja e necessita, num segundo momento, procura que estes cidaddos sejam capazes de uma acdo

transformadora deles proprios e do municipio.



Em suma, conscientes da importancia de envolver os cidaddos em atividades educativas em todos os espacos
e ao longo da vida e, tendo em linha de andlise o perfil de alunos tracado para o municipio de Vila Nova de
Famalicdo que, claramente, tem de ultrapassar o dominio da escola, é fundamental acentuar a importancia de
formar os cidad&os nas diferentes etapas da sua vida, atendendo as necessidades emergentes, com vista a sua
progressiva transformacdo. Deste modo, para alcangar a visdo e todos os pressupostos ambicionados pelo
Famalicdo Visdo'25 é essencial aspirar a um determinado perfil de cidadao, integrando na comunidade, cidaddos
autdnomos, responsaveis, informados, motivados, interessados, empreendedores, criativos, com consciéncia civica,
capazes de trabalhar em equipa e de refletir criticamente. Espera-se, assim, que o cidaddo participe no governo do

municipio e se comprometa na melhoria continua da qualidade de vida e na criagdo de ambientes produtivos.

5.2. EIXOS DE INTERVENCAO DO PEEM DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Atendendo a todos os pressupostos enunciados e, numa légica de educacdo e formacdo em todos os espagos
e ao longo da vida, o Plano Estratégico Educativo Municipal de Vila Nova de Famalicdo, com base no diagnéstico
realizado, assenta em quatro eixos de intervencdo, que se traduzirdo em desafios de mudanca com objetivos bem
definidos e que, consequentemente, potenciardo a estratégia educativa para o municipio de Vila Nova de

Famalicdo, nomeadamente:

1. Planeamento e Gestdo de Recursos Educativos
2. Sucesso Escolar
3. Educacéo Permanente, Cultura e Cidadania

4. Qualificagdo, Inovacdo e Competitividade

O grande designio deste PEEM coaduna-se, assim, com a necessidade integradora de garantir coeréncia as
dimensdes temporal e espacial da educagdo, criando e desenvolvendo os recursos necessarios e cuidando da
dimensdo educativa de todos os contextos potencialmente educadores, de modo a possibilitar aos cidadaos
municipais o questionamento dos seus percursos e saberes, a reformulagdo do seu sentido e significado e,

eventualmente, a reconstrucdo dos seus projetos educativos e de vida.

Neste sentido, a figura 15 remete-nos para um conjunto de quatro dimensées, pensadas no ambito do contexto
educativo local, as quais devem ser indissociaveis e com absoluta coeréncia em si, tendo, cada uma delas, um papel
e significado proprios que conduzirdo a um sélido e concertado plano de agdo. Da totalidade destas dimensées
espera-se uma contribuicdo decisiva para a reconfiguracdo dos estados de bem-estar social e para uma
globalizacdo solidéria e um desenvolvimento sustentavel, fortemente orientado para a formagdo holistica e
integrada do cidaddo municipal de Vila Nova de Famalicdo. A constru¢cdo de um movimento de educagdo e
formacdo ao longo da vida afigura-se determinante, dado o comprometimento com a constru¢do de uma
sociedade do conhecimento partilhado por todos, a humanizagédo da cultura e o exercicio de uma cidadania plena,

informada, ativa e critica, por parte de todos os cidad&os.

o
AT
L
‘©

£
©
(S
(]
©
©
>
°)
=z
&
>
(]
o
©
£
9
c
=}
=
)
=
=
®
o
=}
©
wi
o
=2
(o)
QO
N
©
o
5
(%]
[NE)
o
=
-
o




o
UT
=
‘©

£

©
[N

@
©

©

>

o)
z
&
>

()
©
‘©
2
=

j

>
=

o
=
=

©

o

>
kel
w

o
2

o
Kol
D

©

o
=

3
wi

o

o
i
o

PLANEAMENTO E
GESTAO DE

"RECURSOS
[EDUCATIVOS

CIDADAO
MUNICIPAL
Ativo,
Empreendedor,
Criativo e
Motivada

EDUCACAO
PERMANENTE,

|SUCESSO.
ESCOLAR

QUALIFICACAO,

INOVACAC E
COMPETITIVIDADE

Figura 15
Eixos estratégicos do PEEM de Vila Nova de Famalicdo.

Tal como referido anteriormente, todos os eixos de intervencdo apresentados relacionam-se nao s entre si,
dando estrutura a um conjunto de projetos e a¢des, mas também a iniciativas ja em desenvolvimento, por parte
da autarquia (Plano Estratégico de Vila Nova de Famalicdo — Visdo'25, Plano Municipal para a Melhoria e Eficacia
da Escola — PMMEE, Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave, Plano de Desenvolvimento Social, Plano Municipal
para a Igualdade, Plano de Atividades e todo o trabalho inerente a Rede Local de Educacdo e Formacdo). Com
efeito, todas as linhas de acdo respeitantes aos diferentes eixos estratégicos resultaram de um longo trabalho de
diagnéstico do territdrio, do qual emergiram varios documentos (ja expostos anteriormente), constituindo estes a

base para a emergéncia de varios projetos e a¢des.

5.2.1. Objetivos do PEEM de Vila Nova de Famalicdo

Estando tragados os grandes desafios de mudanca para o municipio e, de forma a alcangar as finalidades deste
PEEM, foram definidos objetivos e metas que permitiram a constru¢do de projetos e a¢des adequadas a
concretizacdo das transformacdes desejadas, nomeadamente®:

1) Reorganizar a rede educativa do municipio, no sentido da requalificacdo e aumento da eficacia e eficiéncia

dos equipamentos educativos
o Garantir uma rede educativa de qualidade, consentdnea com as caracteristicas e condi¢des necessarias
ao bem-estar da comunidade educativa e ao desenvolvimento das diferentes atividades;
o Capacitar a rede escolar de acordo com cada Projeto Educativo no sentido de promover uma Escola
Inclusiva, Inovadora e Diferenciadora.
2) Promover o sucesso escolar tendo por base uma visdo holistica da educagédo
o Melhorar a taxa de qualidade do sucesso escolar;

o Diminuir as taxas de retencao;

> De referir que, no &mbito do eixo da promocao do sucesso escolar, as metas definidas estio de acordo com o Plano de Promog&o do Sucesso
Escolar desenvolvido pelo Municipio de Vila Nova de Famalicdo.



o Disponibilizar espagos e tempos de enriquecimento e apoio curricular que reforcem o conhecimento
das criancas sobre os recursos do territério e promovam uma educacdo integral e atitudes mais
participativas;

o Reforcar o apoio as criancas e jovens referenciados com necessidades educativas especiais (NEE);

o Criar condi¢bes de acesso do pessoal ndo docente a programas de formagdo continua.

3) Reforcar o dominio da cultura e da cidadania do territério, garantindo a plena realizacdo dos cidaddos e
assegurando o acesso, fruicdo e participacdo dos mesmos em diversificadas formas e contextos de
aprendizagem, em condicdes de igualdade de oportunidades

o Garantir o direito de toda a populagdo sénior e idosa do municipio a atividades que promovam o seu
envelhecimento ativo;

o Elevar os niveis de literacia, numeracia e de participacado civica das pessoas adultas;

o Elevar a participagdo em atividades culturais e desportivas de toda a populagéo.

4) Estabelecer uma sélida ligacdo entre as competéncias dos cidaddos e as necessidades do tecido empresarial

do municipio, numa légica de educacédo e formacdo ao longo da vida
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o Criar oportunidades para que os jovens que abandonaram precocemente o sistema de ensino
concluam um percurso qualificante — ensino profissional ou superior;

o Desenvolver estratégias que facilitem a transi¢do entre o sistema educativo/formativo e o mercado de
trabalho;

o Suportar o trabalho da Rede do municipio para a qualificacdo de todos os jovens e ativos empregados

e desempregados.

5.3. PROJETOS E ACOES

O PEEM de Vila Nova de Famalicdo, enquanto referencial de gestdo estratégica da educacdo ao nivel local,
permite tragar um conjunto de orientacBes e contributos significativos que resultardo num modelo de
desenvolvimento do territério. Pretende-se promover no territério a diferenciacdo e a especializagdo de
oportunidades de acordo com o Projeto Educativo de cada comunidade.

Na perspetiva de que a Educacdo ndo se traduz apenas na dimensdo da Escola, assume-se com relevancia os
projetos e a¢des no ambito da Educagdo Ndo Formal e Informal de modo que o seu impacto tenha expressdo,
efetivamente, na Educacdo Formal. Por sua vez, os eixos de intervencdo, anteriormente expostos, relacionam-se
entre si, dando estrutura a um conjunto de projetos e agdes que deverdo ajudar a alcangar os objetivos
anteriormente definidos. Neste sentido, partir-se-a, neste momento, para uma descricdo de cada eixo, tendo em

consideragdo os projetos e a¢des a desenvolver®.

6 Ao nivel do financiamento dos projetos recorrer-se-4 ao Programa Operacional Regional do Norte 2020 e/ou a outras linhas de financiamento
adequadas as ac¢des e projetos a desenvolver.
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5.3.1. Planeamento e Gestdo de Recursos Educativos

5.3.1.1. Gestdo inteligente e participada de recursos educativos

A gestdo inteligente e participada de recursos educativos (quadro 10) resulta ndo s6 da necessidade de
reorganizacdo da rede educativa do municipio, na qual estdo previstas diversas interven¢des, como também da
imprescindivel manutengdo e aumento da eficacia e eficiéncia dos equipamentos escolares. Neste contexto, de
modo a garantir uma rede escolar de qualidade e no sentido da sua maxima adaptacdo as necessidades do

territério, apresentam-se as seguintes intervencdées:

Quadro 10
Projeto "Gestdo Inteligente e Participada de Recursos Educativos”.

Designacao GESTAO INTELIGENTE E PARTICIPADA DE RECURSOS EDUCATIVOS

Publico-alvo  Comunidade educativa.

Garantir uma rede educativa de qualidade, consentanea com as caracteristicas e condicdes necesséarias ao
Objetivo bem-estar da comunidade educativa e escolar de acordo com cada Projeto Educativo, no sentido de
promover uma Escola Inclusiva, Inovadora e Diferenciadora.

Reorganizacdo da rede educativa: ampliagdo, remodelagdo e reconversdo de alguns estabelecimentos de

ensino (ver Volume Il — Carta Educativa de 22 Gera¢do | Revisdo),

Criacdo de condicdes promotoras do bem-estar dos alunos e restante comunidade educativa, com vista a
Acbes uma escola: equipada com recursos fisicos essenciais a equipamentos educativos bem-sucedidos (focada na

perspetiva dos espacos educadores); que possibilite a abertura de equipamentos escolares a comunidade

(pavilhdes, campos, bibliotecas, salas para formacdo, etc); e que promova a eficiéncia dos equipamentos

(poupanga energética, manutencdo e atualizagdo de equipamentos informéticos, etc).

Camara Municipal, IPSS, Rede Local de Educacdo e Formacéo, Conselho Municipal de Educacéo, Conselho

Responsaveis - )
Local de Acéo Social.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao 2017 — 2018.

5.3.2. Sucesso Escolar

Neste Plano Estratégico Educativo Municipal, o destaque que a area do sucesso educativo apresenta é evidente,
uma vez que no contexto de escola acaba por poder vir a assumir-se como o agregador de muitos dos projetos a
desenvolver e, como ponte entre o diagndstico e os projetos e a¢des por ele desencadeados, sem esquecer, claro,
0 cruzamento com projetos ja desenvolvidos neste ambito pelo municipio de Vila Nova de Famalicéo.

Como se tem vindo a avocar ao longo dos diferentes documentos do PEEM, a promocdo do sucesso educativo
na sua plenitude implica uma visdo abrangente, holistica que ndo se deve limitar aos resultados escolares,

ambicionando alcancar a realizacdo pessoal, a formacdo integral e a construgdo de percursos de sucesso.

5.3.2.1. Melhores resultados escolares
O projeto "Melhores resultados escolares” procura melhorar a taxa de qualidade do sucesso escolar
relativamente ao ano anterior, bem como diminuir as taxas de retencdo (quadro 11). Assim, de modo a alcancgar os

objetivos tragados, foram definidas trés acdes.



Quadro 11
Projeto “Melhores resultados escolares”.

Designacdo MELHORES RESULTADOS ESCOLARES

Publico-alvo  Professores, encarregados de educacéo e alunos do 1°CEB.

Melhorar a taxa de qualidade do sucesso escolar;

Objetivo
Diminuir as taxas de retencao%.
Hypatiamat
Acoes Plataforma Ainda Estou a Aprender
Litteratus

Responsaveis  Consultores, Coordenadores do 1° CEB, Divisdo de Educagdo do Municipio.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao  2017-2018.

5.3.2.2. Cidadania e Participacao

A necessidade de apostar em novas praticas pedagdgicas desde o pré-escolar, nas quais se inclui uma nova
abordagem ao nivel da articulagdo com outros projetos em desenvolvimento no municipio (instituicdes, empresas,
associacoes,), a abertura da escola a comunidade (e.g. através de atividades intergeracionais) torna-se cada vez
mais importante, ja que as diferentes solu¢des educativas em articulacdo com as solu¢des da comunidade deverdo

ter em vista a coeréncia local.

O projeto "Cidadania e Participagdo” (quadro 12) pretende, deste modo, desenvolver estratégias de intervencao
diferenciadoras, procurando disponibilizar espacos e tempos de enriquecimento e apoio curricular que reforcem o
conhecimento das criancas sobre os recursos do territério e promovam uma educacéo holistica e atitudes mais
participativas. Tais estratégias centram-se, essencialmente, na criacdo de uma oferta diversificada, no
desenvolvimento de préticas de trabalho auténomo e que fomentem a responsabilidade, a criatividade e o espirito
critico, na promocdo de uma maior proximidade ao territério, no envolvimento de parceiros do territério na

aprendizagem dos alunos e na criagdo de momentos que estimulem a intervencao local.

Quadro 12
Projeto “Cidadania e Participagdo”.

Designacado  CIDADANIA E PARTICIPACAO

Publico-alvo  Professores, alunos e criangas que frequentam a creche, a educacdo pré-escolar e o 1° CEB.

Disponibilizar espagos e tempos de enriquecimento e apoio curricular que reforcem o conhecimento das

Objetivo . L L . . L
’ criancas sobre os recursos do territorio e promovam uma educagdo holistica e atitudes mais participativas.
Ter ideias para mudar o Mundo;
AcOes Mais Cidadania;

Ser Europa.

. L Comissérios do Empreendedorismo, Comisséarios para a Europa, Coordenadores da educagéo pré-escolar e do
esponsaveis
P 1° CEB, Diretores dos Estabelecimentos de Ensino e Divisdo de Educacdo do Municipio.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao  2017-2018.
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5.3.2.3. Escola Inclusiva

O projeto “Escola Inclusiva” (quadro 13) vem enfatizar a l6gica de inclusdo na qual deve assentar a educagéo,
procurando-se oferecer as condi¢des necessarias para que todos os alunos melhorem o seu desempenho escolar
e profissional, bem como o desenvolvimento de competéncias que potenciem a empregabilidade e o reforco das

oportunidades para a integracdo socioprofissional deste publico.

A emergéncia deste projeto tem por base um conjunto de indicadores locais, recolhidos na fase de diagndstico,
onde se destaca: a necessidade de capacitar os pais e encarregados de educac¢do dos alunos do Municipio de
acordo com os principios da Parentalidade Positiva (um dos fatores explicativos dos percursos de insucesso
académico relaciona-se com as baixas expectativas parentais em relagdo a escola); a necessidade de uma avaliagédo
e intervencgdo, o mais precocemente, possivel, de forma a que seja possivel atuar numa légica de prevencdo das
problematicas (sejam dificuldades de aprendizagem, emocionais e/ou comportamentais); a necessidade de apoiar
os alunos, principalmente aqueles que manifestam dificuldades de adaptacdo e de comportamento e para os quais
ndo existem respostas ajustadas ao seu perfil e aos seus interesses; a necessidade de um maior apoio e
acompanhamento aos alunos com necessidades educativas especiais (a caracterizacdo de 799 alunos NEE no
municipio, sendo que 350 alunos apresentam deficiéncia a nivel cognitivo); a necessidade de um maior
acompanhamento a docentes e ndo docentes relativamente a educacdo especial; a necessidade de criacdo de
parcerias; a falta de atividades extracurriculares para estes alunos; a necessidade de criar uma maior aproximacdo

com o mercado de trabalho e de incentivar as entidades a empregar os jovens.

Quadro 13
Projeto “Escola inclusiva”.

Designacao ESCOLA INCLUSIVA

Pessoal docente e ndo docente do Municipio, alunos, Diretores dos Estabelecimentos de Ensino, Diretores

Publico-alvo o -
Pedagdgicos; Encarregados de Educagao.
Objetivo Reforgar o apoio as criangas e jovens referenciados.
Famalicdo Inclusivo;
Educacao Parental;
Acdes Parentalidade Inclusiva;

Acompanhar;

Gabinete de Avaliacdo, Diagndstico e Intervencao.

Coordenadores da Educacdo Especial, Coordenadores da Equipa de 12 Linha, Coordenadores dos SPO, Diretores

Responsaveis
. dos Estabelecimentos de Ensino e Divisdo de Educacdo do Municipio.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao 2017 — 2018.

5.3.2.4. Todos educamos
Acreditando que todos os profissionais que desempenham fun¢es na escola sdo educadores, uma vez que

auxiliam e organizam de forma educativa as atividades desenvolvidas, torna-se fundamental encarar os nao

docentes como elementos essenciais na formag&o das criangas e jovens.



Nesta linha de pensamento e, tendo como base um conjunto de indicadores locais que evidenciam um certo
desconhecimento e desvalorizagdo, por parte da comunidade, do papel que os ndo docentes desempenham na
educacdo dos jovens, bem como a auséncia de formacéo continua nestes profissionais, considerou-se pertinente
desenvolver o projeto “Todos educamos” (quadro 14). Este projeto encontra-se orientado para a criacdo de
condi¢Bes de acesso do pessoal ndo docente a programas de formagdo continua, numa légica de reforco das suas
competéncias, valorizacdo dos seus percursos profissionais e do seu papel na educagdo dos jovens. As estratégias
que suportam as ac¢des a desenvolver encontram-se voltadas para o trabalho colaborativo com e entre o pessoal

ndo docente e para a formacdo continua.

Quadro 14
Projeto “Todos educamos”.

Designacdo TODOS EDUCAMOS

Pessoal ndo docente dos estabelecimentos de ensino, auxiliares técnicos de geriatria do municipio de Vila Nova

Publico-alvo .
de Famalicdo.
Objetivo Criar condicBes de acesso do pessoal ndo docente a programas de formagdo continua.
Ac Formacdo continua [Proporcionar momentos de formacdo continua para ndo docentes ao nivel das areas
coes

consideradas determinantes para o sucesso e qualidade da sua pratica].

Rede Local de Educacdo e Formacao, IPSS, Centro de Formacdo do Agrupamento de Escolas Camilo Castelo

Responsaveis Lo .
Branco e técnico da autarquia.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao 2017 — 2018.

5.3.3. Educacdo Permanente, Cultura e Cidadania

O quarto eixo do PEEM de Vila Nova de Famalicdo foca-se numa das areas com forte dinamismo no Municipio,
pelo que os projetos de seguida apresentados — Literacias, Capacitagdo Profissional e Participagdo Civica; Cultura,
Desporto e Saude; e Envelhecimento Ativo — surgem com a intengdo de reforcar as agBes estratégicas que tém
vindo a ser desenvolvidas pelo municipio. Acentua-se, desta forma, a promoc¢do do saber para todos e nos varios
tempos e espacos da vida, dando visibilidade e colocando em rede situacBes diversificadas de aprendizagem ndo
formal e informal, procurando um efetivo contributo para o desenvolvimento pessoal, para a promocdo e producdo

do conhecimento, para a capacitagdo para o trabalho e para o refor¢o da cidadania.

5.3.3.1. Literacias, Capacitacdo Profissional e Participacao Civica

O projeto "Literacias, Capacitagdo Profissional e Participagdo Civica” (quadro 15) advém da necessidade de
envolver os adultos com baixas qualificagdes em experiéncias educativas, das quais se encontram afastados,
procurando alarga-las a todos os espagos de vida, sedimentando politicas locais. Neste sentido, o principal objetivo
deste projeto remete, por um lado, para a elevacdo dos niveis de qualificacdo e capacitacdo escolar e profissional,
promovendo-se a literacia € numeracia e, por outro lado, para o aumento da participagdo civica das pessoas

adultas.
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Quadro 15
Projeto “Literacias, Capacitacdo Profissional e Participacdo Civica".

Designacao LITERACIAS, CAPACITACAO PROFISSIONAL E PARTICIPACAO CiVICA

Publico-alvo  Jovens e Adultos.

Objetivo Elevar os niveis de literacia, numeracia e de participagdo civica das pessoas adultas.

AcOes de competéncias basicas;

Acdes de formacdo que concedam a melhoria das suas qualificacdes: académicas e profissionais;
AcOes

Acoes de literacia financeira;

Incremento da participacdo politica, civica, associativa e de voluntariado.

Responsaveis  Centro Qualifica, IEFP, Cdmara Municipal e IPSS.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo 2017 — 2018.

5.3.3.2. Cultura, Desporto e Saude

Tendo em consideragdo o impacto resultante da produgdo cultural e da pratica desportiva para o
desenvolvimento do territério e os seus contributos ao nivel da promog¢do do bem-estar dos cidaddos que nele
atuam, emerge o projeto “Cultura, Desporto e Saude” (quadro 16), posicionando-se o seu objetivo na elevacdo da
participacao em atividades culturais e desportivas de toda a populacdo, mediante um conjunto de a¢des de seguida

apresentadas.

Quadro 16
Projeto “Cultura, Desporto e Saude”.

Designacao CULTURA, DESPORTO E SAUDE

Publico-alvo  Populagdo em geral.

Objetivo Elevar a participagdo em atividades culturais e desportivas de toda a populagdo.

Refor¢o da participagdo na programacdo e producdo cultural e pratica desportiva do municipio, desafiando
novos publicos;
. Acoes de promogdo de pratica de desporto ao ar livre;
Agoes AcOes de promocdo do bem-estar e salde;
Otimizacdo de espacos desportivos e culturais com potencial educativo;

Promocao de experiéncias ndo formais para séniores e idosos (Universidade Sénior).

Responsaveis  Associa¢des Culturais e Desportivas, Camara Municipal e IPSS.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao 2017 — 2018.

5.3.3.3. Envelhecimento Ativo
A evolucdo do indice de envelhecimento da populacdo do municipio (2001 — 56,46% | 2011 — 85,66%), assim

como o indice de dependéncia de idosos (2001 — 15% | 2011 — 19,8%), estdo na base do desenvolvimento de um

projeto orientado para a populacdo idosa — “Envelhecimento Ativo” (quadro 17).



Quadro 17
Projeto “Envelhecimento Ativo”.

Designacdo ENVELHECIMENTO ATIVO

Publico-alvo  Populagdo sénior e idosa do municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Garantir o direito de toda a populagdo sénior e idosa do municipio a atividades que promovam o seu

Objetivo ) .
envelhecimento ativo.
Formacdo de mediadores socioculturais [criagdo de equipa de mediadores socioculturais e posterior formagdo
acerca do que pretende que sejam as agdes];
Acles Atividades para idosos [desenvolvimento de atividades para idosos nas aldeias];

Atividades com e entre idosos [desenvolvimento de projeto que permita a realizagdo das mesmas atividades
com idosos institucionalizados e ndo institucionalizados, culminando com um encontro entre todos].

Dois representantes de institui¢des que acolham idosos, por dois técnicos da autarquia que exercam funcdes

Responsaveis )
na area do desporto, elemento por CSIF.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo 2017 — 2018.

5.3.4. Qualificacdo, Inovacdo e Competitividade

Indubitavelmente, tendo em linha de conta as dinamicas dos dias de hoje, torna-se cada vez mais importante
alcangar mecanismos de articulagdo entre dois tipos de mercado: o mercado da formagéo e o mercado de trabalho,
de modo a alcancar o equilibrio desejavel entre as qualificacdes/competéncias dos trabalhadores e as necessidades
das empresas. Neste sentido, para o eixo de intervencdo em anélise pretende-se priorizar a “Intervencdo com

Jovens NEET".

5.3.4.1. Intervencao com Jovens NEET

Ajudar os jovens de Vila Nova de Famalicdo que ndo trabalham, nem estudam a encontrar um percurso pessoal
e profissional preconiza a intencdo do projeto “Intervencdo com Jovens NEET” (quadro 18). A pertinéncia deste
projeto advém dos indicadores recolhidos na fase de diagndstico, sendo que em 2011, 20,63% dos jovens entre os

18 e 0s 24 anos com 3°CEB ndo se encontravam a frequentar o sistema de ensino.

Neste sentido, é crucial que sejam criadas as oportunidades para que os jovens que abandonaram o sistema
de ensino concluam um percurso qualificante (através do ensino profissional ou superior), tornando-se
fundamental o desenvolvimento de estratégias que facilitem a transicdo entre o sistema educativo/formativo e o
mercado de trabalho. Para atingir estes objetivos é essencial apostar no envolvimento de parceiros territoriais e

agentes da comunidade educativa, devendo ser valorizadas estratégias ativas de trabalho com os jovens.
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Quadro 18
Projeto “Intervencdo com jovens NEET".

Designacao INTERVENCAO COM JOVENS NEET

Publico-alvo  Jovens do municipio de Vila Nova de Famalicdo que néo trabalham nem estudam.
Criar oportunidades para que os jovens que abandonaram precocemente o sistema de ensino concluam um

Objetivo percurso qualificante — ensino profissional ou superior;
Desenvolver estratégias que facilitem a transicdo entre o sistema educativo/formativo e o mercado de trabalho.
Sinalizacdo dos jovens que se encontram fora do sistema (IEFP) — Articulacdo entre parceiros no ambito da
Iniciativa Garantia Jovem;
Acoes Acompanhamento na elaboracdo dos projetos de vida dos jovens e nos processos de transicdo subsequentes;

Criagdo de uma oferta educativa e formativa ajustada aos interesses e projetos de vida dos jovens, bem como
as necessidades do contexto socioecondmico.

Responsaveis

Técnicos do municipio, um responsavel do IEFP, um responsavel pelo Centro Qualifica, dois responsaveis pela
oferta profissionalizante no concelho, ACIF, Centro Tecnoldgico CITEVE.

Prioridade

Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizagéo

2017 - 2018.




6. Avaliacao e Monitorizacao
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6.1. MODELO DE GOVERNANCA PARA O MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

A constatacdo de que um Plano Estratégico Educativo Municipal deve ser entendido como um conjunto de
projetos e ac¢bes, com intencBes concretas, que serdo levados a cabo pelos diferentes stakeholders do territério
municipal (internos e externos), assume-se como uma das mais importantes premissas deste tipo de plano. Esta,
no objetivo de otimizar a educacdo em todos os espacos e ao longo da vida dos seus municipes, com vista ao
alcance de padrdes de desenvolvimento elevados, deve obrigar, desde logo, a uma postura em termos de uma
nova governanca para a educacdo da préxima década, na qual deverdo ser enquadrados novos paradigmas
relativamente ao observado ao longo de muitas décadas que a visdo centralista impds. O PEEM deve obrigar a um
entendimento abrangente sobre a coordenacdo e a intencdo de desenvolvimento pessoal e social, com vista a
edificar o territério educador, procurando muito do que tem vindo a ser entendido a luz da “filosofia” das Cidades

Educadoras.

Parece ser inquestionavel que a luz dos recentes desenvolvimentos no ambito das politicas publicas de
educagdo em Portugal, e em particular no caso do municipio de Vila Nova de Famalicdo, com a implementagéo
em 2015 do ja referido "Programa Aproximar Educagdo: descentralizacdo de competéncias na area da educagao —
Contrato de Educagdo e Formacdo Municipal”, a logica organizativa do sistema educativo do municipio deve
obedecer a novas logicas e a novos protagonistas. Porém, as competéncias transferidas para a autarquia,
especialmente no contexto administrativo e financeiro, ndo pode esquecer o principio fundamental de uma maior
implementacdo do grau de autonomia dos diferentes agrupamentos de escolas no contexto pedagdgico, algo que

deve ser uma peca fulcral de todo o edificio educativo do territdrio para a préxima década.

A governanga na educacdo representa, deste modo, uma dimens&o transversal ao Plano Estratégico Educativo
Municipal, emergindo como um conceito recente e incontornavel, cujo desafio se centra na procura de solugdes
para as melhores formas de gestdo e de avaliacdo do sistema educativo municipal, atendendo a multiplicidade das
inter-relagdes estabelecidas entre os diversos atores sociais integrados no territorio. Cada vez mais devem ser
reforcadas a ideia e a necessidade de trazer novas logicas de partilha de responsabilidades na articulacdo e
otimizacdo dos recursos e meios que podem fomentar as praticas de educagdo e formagao (formais, ndo formais
e informais), considerando o trabalho em rede como o caminho a seguir rumo ao bem comum da comunidade

educativa e municipal.

Neste contexto, fard parte das opgdes da comunidade educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo
desenvolver um conjunto de estruturas e de a¢des que potenciem a concretiza¢do do ja referido trabalho em rede,
baseado num sistema de grupos de trabalho que deverd ser assumido no ambito do Conselho Municipal de
Educacdo, através da criagdo de uma "Comissdo de Monitorizagdo e Acompanhamento” que se socorrera da ja

consolidada Rede Local de Educacdo e Formagdo e dos seus grupos de trabalho tematicos.
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De um modo geral, esta comissdo devera ser subdividida em duas estruturas interligadas: uma estrutura
humana, que integrarad diferentes atores educativos representados no CME e outra fisica, constituida por uma
plataforma de informacdo (que pode assumir carater intermunicipal), cujas areas se coadunam com os distintos
eixos de intervencdo enunciados no capitulo anterior. Ainda que, a partida, estas areas se encontrem definidas, é
de ressaltar que outras poderdo vir a surgir ao longo do periodo de monitorizacdo e avaliacdo do plano, tendo em
consideracdo a sua relevancia para a organizacdo, avaliacdo e melhoria continua dos processos educativos (figura

16).

PEEM

Fduca 25— Famalicao

inovador, inclusivo e
participado

Camara
Municipal de
Vila Nova de

Stakeholders
Famalicio

Conselho
Municipal
de
Educacao

Rede Local de

Educagdo e Comissdao de Monitorizagdo e Acompanhamento ~ |— Conselho Cientifico
Formagdo

Planeamento e Educacdo el
Gestao de Sucesso Permanente, I:g‘:a;gga:'
Recursos Escolar Cultura e titivi
Educativos Cidadania Sl vidade

|

Subcomissdes de Acompanhamento

Figura 16
Modelo de governanca no Municipio de Vila Nova de Famalicao.

De facto, tdo importante quanto a fase de implementacdo do projeto, apresenta-se a etapa da monitorizacdo
e, de modo a dar suporte a mesma, deverd ser implementada uma plataforma informatica abrangente que
possibilite a realizagdo de um acompanhamento regular e adequado dos processos em analise, quer através do
envolvimento e participacdo dos diferentes agentes, quer através da producdo e anélise critica da informacéo e
conhecimento para a sua melhoria continua. Pretende-se, assim, disponibilizar uma Plataforma Informatica de
agregacdo da informacdo que, entre muitas outras funcionalidades, seja relevante para a promocdo do sucesso
escolar, que utilize de forma inovadora a informagao existente sobre os percursos escolares e atividades educativas
(educational analytics), no sentido de fornecer aos varios agentes e partes interessadas no processo educativo a

informacdo necessaria para uma intervengao informada na maximizagdo do sucesso.



Neste contexto, a Comissdo de Monitorizacdo e Acompanhamento do PEEM (Observatério) focard as suas
atividades ndo s6 no acompanhamento da evolugdo do PEEM de Vila Nova de Famalicdo, mas também servira de
base de trabalho ao projeto relativo a prevencdo e o combate do insucesso e abandono escolar, através da anélise
de um conjunto alargado de estudos, pesquisas e indicadores, em permanente atualizagdo, garantindo uma
monitoriza¢do integrada dos indicadores do Municipio. Portanto, da referida Comissdo de Monitorizagdo e
Acompanhamento do PEEM fardo parte as seguintes estruturas: estrutura humana que apresentara dois grupos
distintos, designadamente, o Conselho Cientifico (Equipa de Autoavaliagdo) composto por um expert internacional
e cinco nacionais no ambito da educagdo, bem como trés elementos indicados pela autarquia e pelo Conselho
Municipal de Educacdo (esta equipa assumird o papel “amigo critico” em todo o processo de monitorizacdo e
avaliacdo do projeto) e uma equipa operacional constituida por agentes educacionais (ex.: técnicos autarquicos,
bolseiros, técnico informatico) focados na gestdo cotidiana da estrutura educativa bem como na alimentacédo da
plataforma fisica e na preparacdo de contelidos sobre o territério; estrutura fisica digital de compilacdo de dados
que sera apresentada em torno de uma plataforma para a monitorizagdo dos indicadores do sistema educativo de
Vila Nova de Famalicdo. Sera assim possivel aceder a diferentes registos de informacédo: estudos e projetos, base
de dados estatisticos, base bibliografica e publicacdes, perspetivando a sua constru¢do em modulos (e. g. sucesso
escolar; orientacdo vocacional; educagdo especial; oferta formativa; recursos ambientais e patrimoniais do
territorio).

Importa referir que o designio do trabalho em rede que tem sido desenvolvido e que se pretende reforcar no
municipio de Vila Nova de Famalicdo integra ja uma vasta equipa de trabalho com um papel bem definido, com
vista a otimizacdo de todos os projetos que vém implementando. Neste sentido, e atendendo a abrangéncia do
PEEM, propde-se a criacdo de subequipas com atribui¢des especificas de forma a atuarem e prestarem o devido
apoio aos projetos a desenvolver nas diversas areas.

Assim, no quadro do acompanhamento de todo o processo de governacao e implementacdo do PEEM devem
ser equacionados nesta fase inicial quatro subcomissdes de Acompanhamento: Planeamento e Gestdo de Recursos
Educativos; Sucesso Escolar; Educacdo Permanente, Cultura e Cidadania; Qualificacdo, Inovagdo e Competitividade.
Estas comissdes refletem, no essencial, os eixos estratégicos definidos para o territdrio de Vila Nova de Famalicdo,

cujo acompanhamento sera efetuado pela equipa da estrutura fisica.

6.1.1. Subcomissdo de Acompanhamento do Planeamento e Gestdo de Recursos Educativos

Constituida pela totalidade de diretores de agrupamentos de escolas e de escolas ndo agrupadas e pela
autarquia, a Subcomissdo de Acompanhamento do Planeamento e Gestdo de Recursos Educativos devera
debrucar-se ndo s6 sobre os aspetos relacionados com o quotidiano do sistema educativo local, numa vertente
politica e administrativa, mas fundamentalmente no contexto pedagdgico, suportando por um lado, as questdes
da gestdo da educagdo que se encontram associadas aos servicos da autarquia, no ambito da transferéncia de
competéncias do “Programa Aproximar Educa¢do” — equipamentos; transportes escolares; acdo social; centro de
custos; etc. — e, por outro lado, promovendo diferentes aspetos da politica educativa do territério que se pretenda
vir a desenvolver no decorrer da vigéncia do presente PEEM — questdes de indole pedagdgica geral; definicdo das

areas de trabalho no ambito das atividades associadas ao “curriculo local”; &reas de projeto; entre outras.
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6.1.2. Subcomissao de Acompanhamento do Sucesso Escolar

Constituida pelos coordenadores das equipas de autoavaliacdo dos Agrupamentos de Escolas e de outras
Escolas e autarquia, no ambito do trabalho ja desenvolvido e consolidado pelo Plano Municipal de Melhoria e
Eficacia da Escola/Plano de Promocdo do Sucesso Escolar, numa articulacdo, ja existente, entre diretores de
Agrupamentos de Escolas e outras Escolas, autarquia, centro de formacéo e coordenadores da educacdo especial
e dos SPO. Esta Subcomissdo, que ja se encontra em funcdes, terd como principal meta a garantia de um
acompanhamento regular e adequado aos projetos voltados para a melhoria da qualidade do sucesso escolar e
para a prevencao e reducdo das taxas de retencdo, nomeadamente aqueles que sdo implementados pela autarquia
e pelas escolas do municipio. Contudo, tal como tem vindo a ser defendido, toda a abordagem deveré posicionar-
se numa visdo holistica do sucesso escolar, estando assim implicadas todas as dimensdes capazes de potenciar o
sucesso do percurso educativo dos alunos de Vila Nova de Famalicdo que ndo se esgota nos resultados escolares
(promocdo do conhecimento do territdrio e de atitudes mais participativas; inclusdo; capacitagdo dos recursos
humanos das escolas, etc). O acompanhamento preconizado dard um contributo crucial para a sinalizacdo de
necessidades, para a implementacdo e avaliacdo do impacto dos diferentes projetos e consequente reformulacdo
dos mesmos ou, porventura, para propostas de novas acdes consentaneas com as necessidades e resultados

emergentes.

6.1.3. Subcomissao de Acompanhamento da Educacao Permanente, Cultura e Cidadania

No ambito do eixo de intervencdo "Educagdo Permanente, Cultura e Cidadania”, a criacdo de uma Submissao
de Acompanhamento advém da constatacdo da importancia e da necessidade de estender o conhecimento a todos
os cidaddos do municipio nos varios tempos e espacos da vida, com base nos principios da educagdo ndo formal
e informal, e numa légica de desenvolvimento pessoal e de reforco da cidadania. Assim, a equipa de trabalho sera
constituida por Associagdes Culturais e Desportivas, instituicdes responsaveis pelo acolhimento de idosos, IPSS,
Centro Qualifica e, claro, elementos da autarquia. Dado o forte dinamismo registado no municipio a este nivel, o
trabalho da Subcomissdo devera orientar-se para o reforco e acompanhamento das estratégias que tém vindo a
ser implementadas pelo territério, procurando aumentar os niveis de literacia e de numeracia e a participacdo civica

dos municipes, tendo também como intuito o acompanhamento de a¢des promotoras do envelhecimento ativo.



6.1.4. Subcomissdo de Acompanhamento da Qualificagdo, Inovacdo e Competitividade

A qualificacdo, a inovacdo e a competitividade afiguram-se &reas fundamentais quando se fala em
desenvolvimento territorial, dai a proposta de criacdo de uma Subcomissdo de Acompanhamento a este nivel. Esta
Subcomissdo, constituida pela autarquia, por representantes do IEFP e do Centro Qualifica, por responsaveis pela
oferta profissionalizante do municipio, pela ACIF, pelo Centro Tecnoldgico CITEVE e pelas instituicdes de ensino
superior sediadas em Vila Nova de Famalicdo, procurarad assegurar o cumprimento dos objetivos tracados pelos
projetos a desenvolver neste ambito. A sua a¢do passara, assim, pelo suporte a Rede para a Qualificacdo do
municipio, monitorizando o trabalho de articulacdo entre a oferta formativa e 0 mercado de trabalho, no sentido
de alcancar o desejado equilibrio entre as competéncias dos ativos do municipio e as necessidades do tecido
empresarial, com especial enfoque naquela que representa, atualmente, uma grande preocupacdo - 0s jovens

NEET.

6.2. IMPLEMENTACAO

Posteriormente a fase de planeamento que agora se encerra, a implementac¢do do Plano Estratégico Educativo
Municipal, caracterizado pela variedade de estratégias a diferentes niveis e escalas, em distintos momentos e
envolvendo vérios atores do municipio, obriga a uma estruturacdo da gestdo educativa do territério municipal,

ainda que se mantenha o seu enquadramento ao nivel do contexto legislativo vigente.

Atendendo ao tipo de projeto que desde o inicio se pretendeu desenvolver, recomenda-se que a
implementacdo deste se inicie com a criacdo de uma estrutura de gestdo, com vista a estruturacdo de equipas de
trabalho sélidas e coesas (subcomissdes enunciadas anteriormente). Com estas definidas, deve entdo ser iniciada
a discussdo em torno dos projetos que se propde desenvolver, de forma a clarificar as estratégias de
implementacdo, para que se tomem decisdes que permitam uma maior adaptagcdo ao territério e as suas
especificidades. Como ja acontece com algumas subcomissdes, cada grupo deve ter um coordenador e todos, em
conjunto, deverdo constituir a equipa de coordenacdo do PEEM, criando um cronograma funcional, realista e
rigoroso.

Propde-se que esta fase funcione numa légica de reflexdo-agdo, uma vez que ao longo da execucdo do plano
de acdo, a constante recolha de informagdes e o exercicio reflexivo das equipas, possibilitara uma adaptacdo

continua e melhoria das préticas.

6.3. AVALIACAO

A avaliagdo do PEEM é fundamental, uma vez que permitird compreender se este é o caminho certo para a
construcdo de politicas locais de educagdo, de acordo com o conceito de territorializacdo que se tem vindo a
defender, e que passam pelo regular de forma nacional mas deixando ao local, o espaco e a capacidade de se
organizar e criar identidade cultural e democréatica propria. Para que esta avaliacdo seja real e tenha o devido
impacto, torna-se fulcral que seja realizada de modo continuado e construtivo, pressupondo a criacdo de

mecanismos de avaliagdo continua em diferentes momentos e envolvendo os diversos intervenientes.
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Avaliar o PEEM &, também, perceber se os objetivos previstos foram ou ndo atingidos e o porqué disso
acontecer. Neste processo de avaliagdo torna-se fundamental a existéncia de um plano que se estruture em fungéo
dos a¢des e metas previstas, sendo acompanhado de mecanismos de autocontrolo que permitam, de forma
rigorosa, ir conhecendo os resultados e os efeitos da intervencdo e corrigir as trajetdrias caso estas sejam
indesejaveis (Guerra, 2006).

A avaliacdo deve, assim, servir como unidade de medida para os seus resultados finais, interpretando-os como
instrumento de apoio a tomada de decisdo. Uma avaliacdo positiva suportara a justificacdo a continuidade e
evolucdo do PEEM ou de cada projeto que o integra, devendo ser, igualmente, percecionado como um processo
de formacéo, ja que da avaliagdo continua resultardo importantes reflexdes e aprendizagens. Do mesmo modo, a
avaliacdo servirg, igualmente, de aprofundamento da democracia participativa, assumindo aqui uma dupla funcao,
pois um dos pilares que se pretende desenvolver com o PEEM é o da sua relagdo com as ideias intrinsecas a propria

descentralizagdo.
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